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PREFACIO

Se conoce que la contabilidad tiene como finalidad el registro
cronologico de las operaciones econdmicas cuantificables, siendo
estos los ingresos y egresos de los movimientos financieros que se
ejecutan dentro de una empresa, permitiendo llevar el control de los
mismos a fin de producir un informe que permita planificar, controlar

y tomar decisiones dentro de la organizacion.

Definido el concepto de la contabilidad general y tratando dar a conocer
ademas el concepto de Contabilidad de Costos se puede definir que es
una herramienta administrativa-financiera que permite determinar o
calcular lo que cuesta hacer algo, en donde se registra de manera clara
los costos de produccion por unidad, administracion y financiamiento
dentro de una empresa, a fin de registrar los costos de operacion de un
negocio usando los Principios de Contabilidad, y de esa manera la alta

gerencia pueda tomar decisiones que beneficien a la empresa.

El propdsito de la elaboracion de este libro serd de otorgar a los
estudiantes una herramienta que puedan utilizar para conocer de
manera detallada los conceptos més relevantes, la importancia y casos
aplicados a esta rama de la contabilidad, la misma que es muy util y
permitira a los estudiantes diferenciar entre la contabilidad comercial y
de costos, comprender la importancia de la estructura organizacional,
diferenciar entre costos directos e indirectos, asi mismo diferenciar

entre costos, gastos y pérdidas e interpretar la informacion de los



costos sobre los productos, clientes, servicios, proyectos, actividades

y procesos dentro de una organizacion.

Se espera mostrar al publico objetivo de este trabajo que es muy
necesario tener conocimiento de como funcionan las organizaciones,
desde su estructura medular hasta la alta gerencia, permitiendo asi
lograr entender que las compaiiias deben ser eficientes en la utilizacion
de sus recursos y que los datos contables son necesarios para obtener
informacion de caracter legal la misma que servird para la toma

acertada de decisiones empresariales.
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PREFACE

It is known that accounting is aimed at chronological recording of
quantifiable economic operations, these being the income and expenses
of the financial movements that are executed within a company,
allowing them to control them in order to produce a report that allows

planning, control and make decisions within the organization.

Defined the concept of general accounting and trying to make known
in addition the concept of Cost Accounting can be defined as an
administrative-financial tool that allows to determine or calculate
what it costs to do something, where it clearly records the costs of
production per unit, administration and financing within a company, in
order to record the costs of operating a business using the Accounting
Principles, and so that senior management can make decisions that

benefit the company.

The purpose of preparing this book will be to give students a tool
that they can use to know in detail the most relevant concepts, the
importance and cases applied to this branch of accounting, which is
very useful and will allow Students differentiate between commercial
and cost accounting, understand the importance of organizational
structure, differentiate between direct and indirect costs, and also
differentiate between costs, expenses and losses and interpret cost
information about products, customers, services, projects, activities

and processes within an organization.

Xl



It is expected to show the target audience of this work that it is very
necessary to have knowledge of how organizations work, from their
core structure to senior management, thus allowing them to understand
that companies must be efficient in the use of their resources and that
data Accountants are necessary to obtain information of a legal nature

that will serve to make successful business decisions.

X



Capitulo 1



FUNDAMENTACION TEORICA

Objetivos de aprendizaje:

1. Al finalizar el presente tomo el estudiante debe ser capaz de:

Objetivos terminales:

1.

Diferenciar entre la contabilidad de comercial y la contabilidad

de costos.

Reconocer los elementos del costo de produccion.

. Explicar correctamente el proceso de control administrativo

y contable de la mano de obra como elementos del costo de

produccion.

. Diferenciar los conceptos que integran el costo de mano de

obra como elemento del costo de produccion.

. Identificar los diferentes departamentos y actividades involucradas

en el control de la mano de obra.

Determinar la importancia de la funcion de cronometraje para
medir el tiempo dedicado a la labor productiva y su distribucion

tanto en mano de obra directa como indirecta.

Reconocer los diferentes formatos que se utilizan en las diversas

actividades relacionadas con la mano de obra.

. Realizar el registro contable de las principales actividades

relacionadas con la mano de obra.



Introduccion

Bésicamente la contabilidad es una herramienta que proporciona
informacion econdmica y financiera de una empresa que, le sirve
para el diagnostico y toma decisiones, encaminadas a fortalecer y
maximizar las utilidades para sus socios o accionistas. Mediante el
registro contable le permite determinar los costos de produccion de
un bien o servicio, que luego de sumado el porcentaje de utilidad que

obtendra la empresa se establece el precio de venta al consumidor.

Empresa comercial e industrial.

Empresa comercial: Se dedica a la compra—venta de bienes y servicios
que ha sido producidos por otras empresas industriales y que estan
listos para ser consumidos o utilizados en otros procesos productivos.
Es decir, actia como intermediario entre la empresa productora y los
consumidores, lo cual genera una ganancia. Por ejemplo: compra y

venta de electrodomésticos.

Empresa industrial: Es aquella que se dedica a la transformacion de
materia prima en productos terminados o semielaborados, para ello
utiliza los factores de produccion: tierra, capital, trabajo y tecnologia.

Por ejemplo: Cementos Guapan.

Diferencias entre la Contabilidad Comercial y Contabilidad de

Costos.
Contabilidad Comercial: Se encarga de registrar todas las operaciones
relacionadas con la entrada y salida de efectivo, es decir todas las

transacciones de compra y venta de bienes que son el objeto de la



comercializacion del negocio. Por lo tanto, se encarga de clasificar,
registrar y resumir las operaciones, generando los estados financieros
basicos: Estado de Situacion Financiera, Balance General y Estado
de Flujo de Efectivo, que sirven para diagnosticar la situacion de la
empresa, la utilidad o pérdida generada durante el ejercicio econémico

que generalmente va del 1 de enero al 31 de diciembre.

Contabilidad de Costos: Es un sistema contable especial, que tiene
como objetivo principal suministrar los elementos necesarios para el
calculo, control y andlisis de los costos de produccién de un bien o

servicio.

Se encarga de la acumulacion y el analisis de la informacioén para
uso interno de los gerentes en lo que a planeacion, control y toma de

decisiones se refiere.

La Contabilidad de Costos permite conocer el valor de todos los
elementos del costo que forman parte del proceso de produccion de
un bien y/o servicio, para determinar el costo unitario de produccién
y establecer el precio de venta que genere utilidad a la empresa.

(Zapata Sanchez, 2007)

Segiin Lawrence (2012) “La Contabilidad de Costos es un
proceso ordenado que usa los principios generales de contabilidad para
registrar los costos de operacion de un negocio de tal manera que, con
datos de produccion y ventas, la gerencia pueda usar las cuentas

para averiguar los costos de produccion y los costos de distribucion,



ambos por unidad y en total de uno o de todos los productos
fabricados o servicios prestados, y los costos de otras funciones diversas
de la negociacion, con el fin de lograr una operacion econdmica,

eficiente y productiva”.

Es el arte o la técnica empleada para recoger, registrar y reportar
la informacién relacionada con los costos y, con base en dicha
informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas con la
planeacion y el control de los mismos.” (Hargadon & Miunera
Cérdenas, 1985).

Por lo tanto, la contabilidad de costos apoyada por un sistema contable
sirve a las empresas industriales para registrar, resumir, controlar e
interpretar las operaciones referentes a la fabricacion de un producto
o la prestacion de un servicio, con el fin de dotar de informacion
confiable para la toma de decisiones y un control oportuno de los
procesos administrativos y de produccion. Un buen sistema de control
de costos suministra informacion relevante y oportuna a la gerencia
y a los demas departamentos de la empresa, para la revision del
cumplimiento de indicadores y toma de decisiones que garanticen el

cumplimiento efectivo de los objetivos propuestos.

Propositos de la Contabilidad de Costos.
Segun Pedro Zapata, los propdsitos principales se pueden resumir en

los siguientes:



a. Determinar el costo de los inventarios de productos en proceso,
terminados y materiales e insumos, tanto unitarios como
globales, con miras a su presentacion en el balance general y

estado de produccidn y ventas.

b. Establecer el costo de los productos vendidos a fin de poder
calcular la utilidad o pérdida del periodo y presentarlos en el

estado de resultados.

c. Dotar a los directivos y ejecutivos de la mejor herramienta para

planificar y controlar los costos de produccion.

d. Combinar apropiadamente el surtido de productos, ampliar la
nave industrial y, en general, todo en cuanto se refiera a nuevas
inversiones productivas (Zapata Sanchez, 2007)

Elementos del Costo

Los elementos del Costo son:
e Materia Prima
e Mano de Obra

¢ (Costos Indirectos de Fabricacion

Materia Prima: Son todos los elementos principales que forman
parte del producto terminado y se pueden identificar claramente en su

elaboracion, se clasifican en directa e indirecta.

e Materia prima directa: Son todos aquellos insumos que son

sometidos a procesos de transformacion de forma o de fondo



con el fin de obtener un producto terminado o semielaborado.
Tiene la caracteristica de que son facilmente identificable y
cuantificable en el producto elaborado. Ejemplos: tela, hierro,
madera, etc. (Ing. Com. Manuel Patricio Chiliquinga Jaramillo

Mgs., Ing. Com. Henry Marcelo Vallejos Orbe Mgs., n.d.).

Materia Prima Indirecta: No es posible identificar y cuantificar
con exactitud con la produccion del bien. Forma parte de los
cargos indirectos. Por ejemplo: pegamento, hilos, lija, entre

otros.

Mano de Obra: Constituye la fuerza humana y fisica del hombre

que hace posible la transformacion de la materia prima en producto

elaborado o semielaborado y se clasifica en directa e indirecta.

Mano de obra directa: Es aquella que estd directamente
relacionada con el proceso productivo, es decir que puede
identificar y cuantificar con facilidad, por ejemplo: los obreros

de la fabrica.

Mano de obra indirecta: Aquella que no puede asignarse
directamente a la produccion, por lo que se carga a través de los
costos indirectos de fabricacion o costos generales de fabrica.
Por ejemplo: sueldos de supervisores, control de calidad, médico

de la fabrica, etc.

Costos Indirectos de Fabricacion: Son todos aquellos insumos

complementarios e indispensables para la terminacion del producto



o la prestacion del servicio, y que deben ser cargados en forma
proporcional a las 6érdenes de produccion. Por ejemplo: combustibles,
depreciaciones, amortizaciones, mano de obra indirecta, materiales

indirectos, arriendo de fabrica, servicios basicos, entre otros.

Formas de Produccion y Sistemas de Costeo
e Sistema de Costeo por o6rdenes de produccion
* Sistema de costeo por procesos

¢ Sistema de costeo estandar

Contabilidad de costos

Campos de aplicacion de costos por ordenes de produccion

Para iniciar su actividad productiva, las empresas que utilizan el
sistema de costos por drdenes especificas, requieren emitir una orden
de produccion para cada trabajo o lote. Cada orden de produccion
debe llevar una “hoja de costos”, en la cual se registran los costos de
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos requeridos
en el proceso de elaboracion de determinada orden o lote conforme se

desarrolla en el trabajo.

Los gastos de ventas y administrativos, que se basan en un porcentaje
del costo de produccion, fabricacion o manufactura, se especifican en
la hoja de costos para determinar el costo total. Las hojas de costos
se establecen al comienzo del trabajo y permanecen vigentes hasta
que los productos se terminan y se transfieren al almacén de articulos

terminados.



Laestructura de las hojas de costos pueden variar de una empresa a otra;
sin embargo, existen datos esenciales que deben ser recopilados para
suministrar la informacion requerida por la gerencia. Entre los datos

principales que deben incluirse en una hoja de costos se encuentran:

e Numero de la orden u hoja de produccion

* Descripcion del articulo que se va a fabricar y la cantidad
e Fecha de iniciacion

* Fecha de terminacion

e Seccidn de costos de material directo

* Mano de obra directa y costos indirectos

e Seccion de resumen de costos

Algunos formatos incluyen los gastos de administracion y ventas, y
el precio de venta, de manera que pueda determinarse facilmente la

utilidad estimada para cada orden de trabajo o de produccion.

Para que un sistema de costos por drdenes especificas funcione de
manera adecuada es necesario identificar fisicamente cada orden de
trabajo y separar sus costos, para lo cual se requiere documentacion y
procedimientos que permitan asociar los insumos de fabricacion de un

trabajo. Esta necesidad se satisface mediante el uso de:

1. Requisiciones de materiales, separadas para cada trabajo, para
identificar los materiales directos.
2. Boletas de trabajo para los costos de mano de obra directa,

identificados por nlimero de orden de trabajo de costos.



3. Bases de aplicacion de costos indirectos identificada con cada
orden de produccion. Por ejemplo, sila base son horas-maquinas
entonces se debe establecer la cantidad de horas-maquinas que,

en el periodo, utilizé cada orden en el proceso productivo.

Al terminar la fabricacion de los productos y una vez anotados todos los
costos en la respectiva hoja de costos, se procede a su liquidacion. Para
ello se totaliza cada una de las tres columnas que contienen los montos
de los elementos del costo y se suman los totales de las columnas
para obtener el costo total de la orden de produccion. Posteriormente
se divide este costo total por el nimero de unidades fabricadas y se
obtiene el costo de cada unidad producida en dicha orden. (¢f. Laya y

Morocoyma, 2015).

Modelos y procedimientos usados para el control de los costos

El “flujo de produccioén” es la forma en que se explican los costos
desde el punto en que se incurren hasta el punto en que se reconocen
como gastos en el estado de resultados. Conocer este flujo en 6rdenes
es de sumo interés, por lo cual se dara una breve explicacion de la
acumulacion de los tres elementos del costo, en un sistema de costeo

por ordenes de produccion.

Los elementos del costo de produccidon, en cualquier sistema de
acumulacion requieren una adecuada normativa de control interno,
que garantice su integridad y asignacion razonable a las unidades de
producto, por lo tanto, independientemente de ciertas condiciones

particulares, la normativa de control suele ser idéntica en los sistemas



de acumulacién de costos, por lo que a continuacion se presentan
algunas consideraciones sobre el control necesario para cada elemento

del costo.

El procedimiento de control se inicia cuando el departamento de
ventas emite un pedido para la fabricacion de un producto, este pedido
puede responder a los requerimientos de un cliente en particular o
una solicitud interna para mantener un stock adecuado en el almacén
de productos terminados. Una vez que se recibe el pedido el area de
produccion debe planificar el proceso de produccion, tipo de material
a utilizar, requerimiento de personal, tiempo de entrega, entre otros.
De igual forma se debe informar a contabilidad de costos para que de
apertura al auxiliar de productos en proceso que permitira el control

del pedido a manufacturar. (cf. Laya y Morocoyma, 2015).

Control de materiales

Como se mencion6 en parrafos anteriores la orden de produccion
representa el documento fuente en un sistema de costos por drdenes
especificas, pero la informacion que se acumula en dichas ordenes
proviene de otros documentos fuentes que permiten costear cada
partida en forma individual, a saber: materiales, mano de obra y costos

indirectos.

El primer elemento del costo lo constituyen los materiales directos,
los cuales de acuerdo a las especificaciones y los procedimientos de la
empresa es solicitado al almacén o bodega para iniciar el proceso de

produccion. Esta solicitud se realiza mediante un documento fuente,



denominado requisicion de materiales, que constituye el documento
que proporciona la informacion sobre la cantidad, tipo y costo de

material a utilizar en produccion.

De igual manera la requisicion de materiales indica el destino de
los materiales, es decir si en ella se indica que el material es de uso
exclusivo para un trabajo u orden y, por lo tanto, se puede asignar
de forma sencilla al proceso, este material lo clasificaremos como
“material directo.” Por el contrario, si el material solicitado es de uso
general para varios procesos o representan suministros de produccion
se denominan como “material indirecto” y/o suministros de fabrica, el
cual de acuerdo a la clasificacion estudiada en modulos anteriores se

cataloga como costos indirectos.

En una empresa manufacturera es considerable o significativa la
cantidad de “requisiciones de materiales” que se presentan en un
periodo dado, por lo tanto, se establece el uso de un resumen de
requisiciones de materiales que facilita el procedimiento contable de

registro en las 6rdenes y diario.

A continuacidn se presentan en forma sistematica, logica y secuencial
parte de las actividades, funciones y posibles departamentos que
en una empresa manufacturera deben existir para garantizar un
adecuado control del uso de los materiales en un sistema por “ordenes

especificas”. (c¢f. Laya y Morocoyma, 2015).



Produccion
Cuando el proceso productivo da inicio, en produccion se elabora
el formulario: “Solicitud o Requisicion de Materiales”, siendo

recomendable un original y dos copias. Siguiendo el siguiente proceso:

e Recibe el formulario, lo completa en los items de costo unitario
y costo total.

e Dasalida a los materiales en el submayor (kardex) de acuerdo al
método de valuacion.

* Envia a produccién los materiales, junto con el original del
formulario de solicitud.

e Preparar el “Resumen de Requisiciones de Materiales”

e Envia a Contabilidad el “Resumen de Requisiciones de
Materiales”

Contabilidad

Luego en contabilidad:

* Recibe el “Resumen de Requisiciones de Materiales”.

* Realiza el asiento contable, el cual se explica en el siguiente
punto.

e Afecta la orden de produccion en la columna de materiales, ya

que su encabezado se llend cuando se contratd con el cliente.

Control de la mano de obra
El ciclo de control de la mano de obra es similar al que se describio

para los materiales directos, constituyendo las boletas de trabajo, el



documento fuente basico para la asignacion de los costos de mano de
obra directa, de acuerdo al tiempo productivo invertido en las 6rdenes

de produccion.

La funcion de cronometraje juega un papel fundamental, debido a
que a través de la misma se logra controlar el tiempo productivo de
los trabajadores directos, el cual debe ser imputado a las respectivas
ordenes de produccion donde el trabajador realizo trabajo manual o
impulso6 las maquinas que transforman el material directo en el nuevo
producto. Las “boletas de trabajo” son el formulario que permite dicho
control. Con la informacion contenida en las “tarjetas reloj” se puede
elaborar la némina, ambos formularios permiten realizar los asientos

contables.

Es importante recordar que la mano de obra se clasifica en “mano de
obra directa” y “mano de obra indirecta”, por lo tanto, es fundamental
que se tome una decisidon por cuestiones de consistencia contable y
para el costo del producto. El tratamiento de mano de obra directa o
mano de obra indirecta, tendrd aspectos relacionados con vacaciones,
dias festivos, bonificaciones, tiempo de preparacion, tiempo 0cioso,
prestaciones sociales, aportes patronales y apartados patronales

correspondientes a la mano de obra directa.

Generalmente, en las empresas que trabajan por 6rdenes especificas, la
mano de obra indirecta suele incluir las siguientes partidas: jefatura y

supervision, oficinistas de produccion, tiempo no productivo, trabajo



indirecto del trabajador directo, recargo por horas extras cuando éstas
se realicen al azar. Las horas extras que surgen por pedidos urgentes de
algunos clientes, se debe considerar mano de obra directa al igual que

el recargo por éstas generado.

Cuando se da inicio a cada trabajo, el trabajador o el jefe de produccion
procede a llenar las boletas de trabajo, indicando la hora de inicio de
la labor productiva en una determinada orden de produccion y la hora
de culminacion. De esta manera al finalizar un periodo se hace un
analisis de las boletas de trabajo de los obreros, procediendo a realizar
un resumen que indica el tiempo dedicado por cada trabajador a cada
orden o pedido, igualmente se calcula la tarifa a aplicar por cada hora
trabajada, de esta manera se multiplica el nimero de horas por la tarifa
correspondiente y se obtiene el costo por acumular en cada orden de
produccion. Luego de registrar el costo correspondiente en cada orden

se efectua el registro contable. (¢f- Laya y Morocoyma, 2015).

Control de los costos indirectos

En un sistema por “o0rdenes especificas” es de fundamental importancia
la utilizacion de la técnica del costeo normal, debido a que la misma
permite normalizar el costo indirecto en las diferentes unidades de
produccion, ademds contribuye a solventar los problemas que se

presentan con este elemento del costo, como lo son, entre otros:

* A veces se termina y hasta se vende el producto y todavia no
se conoce el monto total de costo indirecto real, porque por

ejemplo: no han llegado los recibos a la fabrica correspondientes



a los servicios como agua, electricidad, teléfono, mantenimiento,
entre otros.

e Existen partidas de costos indirectos que tienen diverso
comportamiento frente a los volumenes de produccion, como lo
son costo indirecto variable, fijo y mixto.

e Haymeses de alta produccion y meses de baja produccion, donde
los productos tendrian costos unitarios distintos y distorsionados

por efecto de los costos indirectos fijos.

Para una ilustracion resumida de la utilizacion del costeo normal, a
continuacion, se presentan los procedimientos llevados a cabo antes,
durante y al cierre del periodo contable, cuando se emplea esta técnica
de predeterminacion del costo indirecto con tasa unica. (cf. Laya y

Morocoyma, 2015).

Procedimiento antes del periodo contable
Siguiendo a los autores Horngren, Sundem y Stratton en su obra
Contabilidad Administrativa (2006):

* Establecer la base de aplicacion de los costos indirectos, o en
otras palabras, determinar en qué unidad de medida se va a
expresar el volumen de produccion, si van a ser horas maquina,
horas hombre, costo mano de obra, costo de material, unidades
de producto, etc.

e Establecer el presupuesto de capacidad: a qué volumen va a
operar la fabrica, es decir cuantas horas o cuantos productos

se van a fabricar. Todo esto dependera de la unidad de medida



escogida en el punto anterior.

Establecer el presupuesto de costos indirectos (fijo, variable).
Calcular la tasa predeterminada de costos indirectos, dividiendo
el presupuesto de costos indirectos por el presupuesto de
capacidad o volumen de produccion expresado en la base

escogida.

Procedimiento durante el periodo contable

Aplicar los costos indirectos a cada orden de produccion,
multiplicando la tasa predeterminada, por el volumen real
obtenido en cada orden.

Registrar los costos indirectos aplicados.

Registrar los costos indirectos realmente incurridos, en la cuenta

control, y en sus respectivos auxiliares.

Procedimiento al cierre del ejercicio

Determinacion del sobre o sub-aplicacion de costos indirectos
(comparando los costos indirectos reales, con los costos
indirectos aplicados).

Determinacion de las variaciones (favorables y desfavorables),
considerando si las mismas se deben a una variacion en el
presupuesto de costos indirectos, con respecto a los costos
indirectos realmente incurridos, o una variacion en la capacidad
o volumen de produccion real, en relacion al volumen
presupuestado.

Analisis de las variaciones, otorgando méritos por las



variaciones favorables, cuando sea el caso y tratando de corregir
fallas e ineficiencias para el proximo periodo, en el caso de las
variaciones desfavorables.

Cierre de las variaciones contra el costo de venta, por considerar
dicha variacion insignificante. En caso, que la variacion sea
significativa, su monto debe ser distribuido entre toda la
produccion (productos en proceso, productos terminados y
productos vendidos).

Cierre o liquidacion de la orden de produccion:

Terminada una orden de produccion, se procede a totalizar cada una

de las columnas, obteniendo de esta forma el costo de materiales

directos invertidos en dicha orden, de igual forma el costo de mano

de obra y los costos indirectos. Luego se suman los totales de los tres

elementos y obtenemos el costo de produccion de la orden, este total

se divide entre el nimero de unidades fabricadas en la misma, y resulta

el costo unitario de los productos fabricados en esa orden. (cf. Laya y

Morocoyma, 2015).

Caracteristicas de la produccion en serie

Requiere que la infraestructura instalada sea suficiente y de
calidad; es decir hombres competentes, comprometidos y
creativos; procesos y procedimientos agiles y seguros; maquinas
modernas y apropiadas; tecnologia de avanzada; espacios
confortables y funcionales; ambiente laboral acogedor y los demaés

insumos y servicios de calidad que contribuyan a la generacion de



bienes o servicios que la empresa pretenda ofrecer a sus clientes
actuales o futuros.

e El disefio del producto, la calidad a producir y la identificacion
de la clientela potencial son establecidos por medio de estudios
de mercado que se efectiian periddicamente.

e La cantidad o numero de unidades es suficientemente amplia
para cubrir la demanda del mercado.

* El costo del producto es menor en relacion con la produccion en
lotes y al pedido, ya que se comparten costos fijos entre muchas
unidades fabricadas.

e Generalmente el precio de venta se establece en funcion de la
oferta y demanda del producto, sin embargo, se toma como
referente el costo para calcular la rentabilidad y para mejorar el
precio.

e Se requieren campaias de publicidad para clasificar las ventas.

* Antes de su terminacion, el producto pasa por una serie de fases
sucesivas de produccion que se denominan procesos, de ahi el

nombre del sistema. (cf- Zapata, 2014: 59)

Naturaleza del costeo por proceso

El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos por
productos, por departamento o centro de costo. Un departamento es
una division funcional principal en una fabrica donde se realiza los

procesos de manufactura relacionados.



El costeo por procesos se ocupa de asignar los costos a las unidades
que pasan por un departamento. Los costos unitarios para cada
departamento se basan en la relacion entre los costos incurridos durante
determinado periodo y las unidades terminadas durante el mismo. (cf-

Zapata, 2014: 250-251)

Objetivos
Los siguientes objetivos esenciales de costos por proceso segun Pedro

Zapata (2014) son:

e Determinar la asignacion de los costos de produccion incurridos
durante un periodo determinado.

e Determinar los costos unitarios totales a nivel de cada elemento
de produccion.

e Controlar los costos de produccién a través de informes sobre

cada fase.

Caracteristicas
Segun Ralph Polimeni (cf. 1997) el sistema de costeo por procesos
se basa en ciertas caracteristicas, entre las cuales se destacan las

siguientes:

e Los costos se acumulan y se registran por departamento o fase
de costos.

e (Cada departamento tiene su propia cuenta de producciéon en
proceso en el libro mayor.

* Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario



de trabajo en proceso en términos de las unidades terminadas al
final de un periodo.

* Los costos unitarios se determinan por departamento en cada
periodo.

* Los costos totales y unitarios de cada departamento son
agregados, analizados y calculados periédicamente a través del

uso de informes de produccion.

Diseiio de un sistema de costos por proceso
Para implantar y mantener un “sistema de costos por proceso” se
deben ejecutar varias actividades, que a su vez tienen sus propias

particularidades:

Actividades estructurales iniciales
1. Identificar y organizar las unidades de servicios a la produccion,
las que consumen como; energia eléctrica, telefonia, seguros,

depreciaciones, etc.

2. Identificar y organizar las unidades productivas que requieren
materiales, fuerza laboral y costos generales como energia

eléctrica, telefonia, seguros, depreciaciones, etc.

3. Asignar responsabilidades y delimitar la accion de los centros
productivos mediante el reconocimiento de los centros de

costos.



Actividades operacionales antes de los periodos (mensuales o

anuales)
1. Definir el programa de produccion en el que deben constar:

* Productos a fabricar.

* (Cantidades requeridas de productos.

* Tiempos y plazos.

e Personal -calificado comprometido con el programa
productivo.

* Plan de compras de materiales e insumos de fabrica.

* MaAquinas y equipos afinados y a punto.

2. Preparar un cuadro general de distribucién y reasignacion
de costos generales con base en criterios técnicos adecuados
como: metros, kKW/h, consumos histéricos, etc., para distribuir
los elementos comunes como: energia, arriendos, seguros,
servicio telefonico, utiles de limpieza, entre los departamentos
de servicios y los centros productivos y reasignar los costos de

los departamentos de servicios entre los centros productivos.

Actividades durante el periodo

Centros o procesos productivos:

a. Llevar el control de unidades iniciadas o recibidas, perdidas y
afiadidas.
b. Llevar registros de unidades que se transfieren al siguiente

proceso.



c. Informar el porcentaje de avance de unidades que se quedan al
fin de mes en proceso.
El contador de costos debe:

a. Registrar los despachos de materiales e insumos en cada

proceso o centro de costo, con base en notas de egresos.

b. Computar el costo de la mano de obra directa y cargar a cada

proceso o centro de costo.

c. Computar los costos generales y distribuir seglin el cuadro de

asignaciones.

d. Preparar y ratificar (si cada proceso lo prepara) el informe de

cantidades.
e. Preparar el informe de costos de produccion por cada proceso.

f. Obtener informacion relevante e informar especialmente sobre:
» Costos totales y unitarios por cada proceso.
* Inventarios finales excesivos.

* Costos irregulares excesivos. (cf. Zapata, 2014)

Actividades al final del periodo

Evaluar los costos, obtener conclusiones y recomendar acciones como:

a. Revision de procesos productivos.
b. Rediseno de producto.

c. Sustitucion de materiales o correccion o sustitucion de maquinas

y hombres. (cf. Zapata, 2014: 255)



Funcionamiento del sistema por procesos
Proceso A: MP, MO, CG. Requiere que sean integrados armdnicamente
hasta conseguir el producto en el avance que a cada departamento le
corresponde.
A fin de mes: Efectuar la constatacion fisica de las unidades que no
han podido completarse y enviarse.

e Preparar el informe de unidades semielaboradas indicando el

porcentaje de avance de cada elemento.

¢ Enviar informe a contabilidad.

A diario: Preparar el informe de unidades semielaboradas indicando

el porcentaje de avance. Enviar unidades al siguiente departamento.

* Informar estos hechos por escrito.

¢ Enviar a diario los informes a contabilidad.

Proceso B: MP, MO, CG. Requieren continuar trabajando sobre los
productos semielaborados, agregando materiales, horas de trabajo y
demas elementos, hasta conseguir el producto en el avance que a este

departamento le corresponde.

A fin de mes: Efectuar la constatacion fisica de las unidades que no
han podido completarse y enviarse.
e Preparar el informe de unidades semielaboradas indicando el
porcentaje de avance de cada elemento.

¢ Enviar informe contabilidad.



A diario:
e Enviar las unidades terminadas al siguiente departamento.
e Informar estos hechos por escrito.

e Enviar a diario los informes a contabilidad.

Almacén: Articulos terminados.

* Siguen procesos de: recepcion y facturacion.

Semejanzas y diferencias entre los sistemas de costos tradicionales

Ordenes de produccion:

e Elementos por cada orden recibida

OP N° 01
$ Costo real en notas de
MPD Sxxx
despacho
Sxxx
Sxxx

mop ¥ enrolesy resumen de
distribucion.

Al terminar una OP
a) Reales Facturas, etc. Se
comparan y se obtienen la

variacion. b) Calcular el costo total y unitario.

a) Cerrar hoja de costos.

cIF | b) Predeterminado. Se obtiene | ¢) Tomar decisiones a fin de evitar
de tasa presupuestaria CIF. incremento en costos.

Al fin de mes (0 afio)

d) Preparar el estado de costo de
produccion y ventas.

e) Calcular registrar y direccionar las
variaciones.




Por procesos:

* Fases productivas elementos

Dpto. A Dpto. B
XXX 4 |
XXX MO

JR——

—
XXX ___Tablade

/ distribucién CG

XXX <+ |

XXX <« |
XXX
Costode A Costo hasta B
Almacén de articulos
Menos USS Menos USS —» )
. ] . terminados
transferidos transferidos
= Inv. Final PEP = Inv. Final PEP

Al fin de mes: Preparar informes de: a) Cantidad (Q), b) Costos de
produccion ($). Elaborar estados de costo de produccion. Evaluar

resultados.!

Asignacion tratamiento de los materiales o materias primas (MP).
Como se indico, los materiales seran necesariamente directos a las

respectivas fases o procesos productivos, asi, por ejemplo: El pegamento

1. Los ejemplos de este manual para ensefianza han sido elaborados por los profesores de la
catedra.



para unir madera para darle consistencia y forma a un mueble seria
indirecto si miramos como objeto de costo a dicho mueble, pero si la
produccion de muebles se hace en serie, le correspondera a la fase de
ensamble ejecutar permanente y especificamente esta labor, por tanto,
todo el pegamento que utilice sera directo en esta fase, departamento

0 proceso.

Los insumos de fabrica como grasas, limpiones, aceite, combustibles,
etc., se tratan y controlan como costos generales de fabricacion (CGF).
Las compras de materia prima deben responder a una planificacion
factible y practica, la evidencia de las compras son las facturas y notas

de ingreso a la respectiva bodega.

Las devoluciones que deban ser excepcionales, se respaldan con
las notas de crédito comercial que expide el mismo proveedor.
Generalmente el IVA por las compras de materiales debe contabilizarse
como crédito tributario, siempre que dichos materiales se vayan a
incorporar a productos que al ser vendidos den lugar al cobro de este
impuesto. Si no fuera asi, entonces se debe cargar a los costos de los

respectivos materiales.

El almacén y su custodia corresponde al bodeguero, quien agrupara
y ordenard los materiales, alineandolos con las fases a la cuales se

dirigirdn oportunamente.

Los despachos seran continuos dada la dindmica de la produccion.

Requieren procedimientos expeditos, como autorizaciones generales



y mantenimiento de registros de despachos, en los cuales se exige las
firmas de los responsables de recibir los materiales en la respectiva

fase.

Asignacion y tratamiento de costos de mano de obra.

La funcion administrativa de control permite evaluar y corregir
el desempeiio de las actividades, para asegurar que los objetivos y
planes de la organizacion se lleven a cabo, por lo tanto se requiere
de un sistema de control eficaz, porque sin éste las actividades de la
empresa quedarian al azar, en este sentido el control implica el calculo
de los acontecimientos de acuerdo a las normas establecidas por la
organizacion y la correccion de las desviaciones para asegurar el logro

de los objetivos de acuerdo a lo planeado.

Los sueldos, salarios y demds beneficios que reciben los empleados
a cambio del trabajo y su intervencion en el proceso de produccion
constituyen una parte sustancial del costo de un negocio. El objetivo de
los trabajadores es obtener el sueldo mas alto posible y el empresario
intenta mantener el costo de produccion al minimo posible, por lo tanto,
la direccion debe adoptar un plan claro de compensaciones que pueda
servir a los intereses de los empleados como al de los propietarios,
mediante un aumento en la eficiencia de la mano de obra que genere

mejoras en la productividad.

Es imprescindible la utilizacion de métodos exactos y funcionales para
registrar la némina de la empresa, debido a que la politica salarial

y de beneficios de la empresa es generar un gran impacto sobre la



moral de los empleados. Si los empleados creen que no se les paga
honestamente o existen errores se puede producir un deterioro en las
relaciones trabajador-empresario, por esta razéon el administrador-
contador debe asegurarse de que el pago de salarios y los planes de
beneficio se hayan explicado al personal y este de acuerdo a la Ley
vigente. (Zapata, 2014: 257).

Significado e importancia del control de la mano de obra.

La mano de obra, al igual que los materiales, requiere de un adecuado
control interno que permita la recoleccion, calculo, clasificacion,
distribucion y registro de sus costos de una manera efectiva y oportuna.
Por lo tanto, debe existir:

* Procedimientos adecuados y satisfactorios para la seleccion,
capacitacion, clasificacion y asignacion del costo de la mano de
obra a una actividad, departamento o producto.

e Programas adecuados y satisfactorios de remuneraciones,
condiciones de trabajo higiénicas y seguras y beneficios sociales.

e M¢étodos que aseguren y garanticen eficiencia en el trabajo.

El control administrativo y contable de la mano de obra comprende las
siguientes funciones:

* Administracion de personal y relaciones laborales.

e Control de tiempo o cronometraje.

e Calculo de la nomina.

* Asignacion de los costos de la ndmina al producto.



Asignacion y tratamiento de costos de gastos generales de

produccion.

Carga fabril

Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro
de sus fines, costos que, salvo casos de excepcion, no puede ser
adjudicado a una orden de trabajo o a una unidad de producto, por lo

que deben ser absorbidos por la totalidad de la produccion.

Este tercer elemento recibe muchos nombres, asi se le conoce también
como cargas de fébrica, costos indirectos de fabricacion o gastos
indirectos de fabricacion. Refiriéndose asi a costos que no puede
imputarse a un centro de costo, constituyendo en realidad un conjunto
de conceptos diversos y heterogéneos que utilizados por la empresa
para la obtencion de un volumen de unidades de productos o servicios

prestados no se pueden identificar con estos por dos razones:

e No es practico.

* El sistema de costos tiene que ser econdmicamente valido.

Si bien los materiales son heterogéneos debido al hecho de que sus
medidas son diferentes y su comportamiento estd condicionado
al volumen de las unidades producidas o en funcién al tiempo,

normalmente se les sub clasifica a su vez en:



a. Materiales indirectos

Por lo general lo constituyen los bienes adquiridos para activar y
mantener el proceso, es decir suministros de proceso o suministros
de mantenimiento, tales como los aceites, lubricantes, combustibles,
grasa, oxigeno, acetileno, rodamientos, material eléctrico, implementos
de seguridad, medicion, materiales para la limpieza y suministros que

son necesarios para el proceso productivo.

® EJEMPLOS

DULCE DE LECHE

oh

MATERIAL DIRECTO MATERIAL INDIRECTO
iectie «Los envases
« Azticar +Las etiquetas
*Bicarbonato
« Vainilla
Ejemplo
JABON ARTESANAL

Materiales Directos: Materiales Indirectos:
Glicerina Envolturas
Colorante Moldes
HEsencia Aromatica Etiquetas
Alcohol



b. Mano de obra indirecta
Corresponde a las retribuciones de personal que no trabaja fisicamente
en la fabricacion del producto en si, tales como los sueldos del personal,
de supervision y los salarios de operarios que cumplen funciones
indirectamente productivas como los acarreadores, mecanicos,
aceiteros, etc. Incluyen también cargas sociales y beneficios adicionales
como, ropa de trabajo, vales de comida, servicios médicos y las horas

de mano de obra no utilizada.

c. Otros costos indirectos de fabricacion
Los gastos en alquileres, depreciaciones y amortizaciones de los
activos fijos empleados en la produccion, fuerza motriz para activar
el proceso, luz, gas, vapor, seguros, desgastes de herramientas,
mantenimiento y reparacion para mantener en Optimas condiciones de
uso la capacidad instalada, desperdicios, etc. Forman parte del costo
de produccion, pero no se identifican y/o cuantifican en el producto

terminado.



Técnicas de costeo y sistema contable

Todas las organizaciones manufactureras y de servicios no lucrativas,
independientemente de su clase, necesitan alguna forma de
contabilidad de costos, ya que es la parte del sistema de administracion
de costos que mide éstos, para cumplir con el proposito de toma de
decisiones gerenciales y de elaboracion de informes financieros.

Los administradores dependen de los contadores para disefiar un
sistema contable de costos que mida éstos. Lo que permitird lograr
cada uno de los tres propositos de un SAC. Considere los siguientes

propositos:

* Comentarios acerca del moderno papel de los contadores
gerenciales y de los sistemas de contabilidad de costos.

* Los contadores gerenciales tienen que entender lo que significan
los niimeros, relacionarlos con la actividad del negocio y
recomendar cursos de accion alternativa. Por ultimo, tienen
que evaluar alternativas y tomar decisiones para maximizar la

eficiencia del negocio.



Cuando una empresa utiliza el sistema de costos por procesos, bien
sea con datos historicos o predeterminados, las técnicas de aplicacion
varian un poco de acuerdo con la indole de la empresa y de sus
necesidades mas inmediatas. Por ejemplo, si se trata de una empresa
que emplea datos historicos, solamente tendra un departamento de
produccion y terminara las unidades que ha comenzado, por lo que
los procedimientos contables para registrar esta actividad son muy
simples.

Solamente se debe convertir los tres elementos del costo en trabajo en

proceso, mediante el siguiente asiento:

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER

31/01/2016 | Inventario PEP proceso unico ok ok

Inventario materia prima *EX

Mano de obra o ok o

CIF reales ok

Una vez registrado el proceso en el tinico departamento de produccion
que tiene la empresa, las unidades fabricadas se convierten en

mercaderia y pasan al almacén, mediante el siguiente asiento.

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER

31/01/2016 | Inventario PEP proceso tnico koK

Inventario materia prima oA

Mano de obra kK

CIF reales *k*




Cuando una empresa tiene varios departamentos de produccion los
asientos son individuales y van por cada uno de ellos, nombrados como:
pegado, corte, ensamblado y pegado, cada proceso se contabilizara
con 4 asientos. Por lo general el sistema contable de costos incluye dos

sistemas de procesos:

1. Acumulacion de costos: agrupacion de costos por medio de
alguna clasificacion natural como las materias primas, la mano
de obra o las actividades realizadas tales como el procesamiento
de ordenes o procesamiento de maquinas.

2. Asignacion de costos: rastrear o asignar costos a uno o
mas objetivos de costos como, actividades, procedimientos,

departamentos, clientes o productos. (cf. Zapata, 2014: 267).

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (CBA) Y COSTEO
TRADICIONAL.

Una de las diferencias mas importantes entre los sistemas tradicionales
y los sistemas CBA es el grado de asignacion a través de la cadena
de valor. Los sistemas tradicionales, por lo general, asignan costos
indirectos de produccion a los productos. Estos son los tnicos costos
que pueden agregarse al valor del inventario de un producto para
propodsito de informes financieros, y es frecuente que los sistemas
tradicionales se centren solo en la medicion de valores de dichos

inventarios. (cf. Horngren, Datar y Foster, 2007).

Es normal que no se asignen costos de otras funciones de la cadena de



valor porque no son costos apropiados para incluirse en el inventario.
Los sistemas de costeo basado en actividades, por el contrario, se
encuentran en los costos que son importantes para quienes toman
decisiones. Es frecuente que expandan la asignacion de los costos més
alla de la produccion, a procesos como: el disefo, el marketing, el
procedimiento de o6rdenes y el servicio al cliente. Como resultado, los
sistemas de CBA son mas complejos, pero prometen costos mas utiles
para mejorar la toma de decisiones. (cf. Horngren, Datar y Foster,
2007).

Para una mejor explicacion de lo antes dicho, presentamos el siguiente
ejemplo: El “Disefio de un sistema contable de costos basado en las
actividades en el departamento de facturacion del centro de atencion al
cliente de AT&T”, donde un equipo de gerentes de la oficina regional
controladora de esta empresa uso el siguiente procedimiento de cuatro

pasos para disefar su nuevo sistema contable de costos.

Paso 1: Determinar los componentes clave del sistema de contabilidad

de costos basado en actividades.

* Los componentes clave de un sistema contable de costos basados
en las actividades son los objetivos de costo, actividades clave,
recursos y causantes de costos relacionados. Estos componentes,
junto con el propésito del sistema nuevo, determinara la
perspectiva del sistema CBA. La administraciéon de AT&T

queria que el sistema: 1) estableciera el costo por cuenta para



cada clase del cliente del departamento de facturacion, a fin de
dar apoyo a la toma de decisiones estratégicas para resolver si se
subcontrataban las cuentas a una oficina de servicio local, y 2)
mejorara lacomprension de los administradores de las actividades
clave del departamento de facturacion para dar apoyo al control
de costos de las operaciones. Debido a que la tarifa de la oficina
local de servicio incluye la ejecucion de todas las actividades del
departamento, el sistema CBA debe incluir todos los costos del
departamento. Ademas, debido a que la administracion quiere
entender las actividades clave y sus costos, el equipo diseiidé un

sistema basado en las actividades.

Paso 2: Determinar las relaciones entre los objetivos de costo

actividades y recursos.

e Una fase importante de cualquier andlisis basado en las
actividades es la identificacion de las relaciones entre las
actividades clave y los recursos que consume. El equipo de
administracion hace esto a través de entrevistas al personal y
el andlisis de varios datos internos. AT&T entrevistd a todos
los empleados como parte de su estudio CBA. Por ejemplo,
se preguntd a los supervisores la forma en que distribuian sus
tiempos. Basados en los registros de tiempo, los supervisores
estimaron que dedicaban la mayor parte de este (un 40%) a
supervisar la actividad de investigacion de cuentas. También

calculaban que pasaban cerca del 30% del tiempo supervisando



la actividad de facturacion y el 10% en la revision y firma de
correspondencias. El 20% restante lo dedicaban a todas las

demas actividades del departamento.

La implementacion de un sistema CBA requiere de un estudio
cuidadoso de las operaciones, como resultado es frecuente que los
administradores descubran que pueden rastrear directamente hasta los
objetivos de costo a algunos “costos indirectos” o incluso no asignados

previamente.

Paso 3: Recabar datos relevantes acerca de los costos y el flujo fisico de
las unidades del causante de costos entre los recursos y las actividades.
e Con el mapa del proceso como guia, los gerentes del
departamento de facturacién recabaron, con mds entrevistas

al personal relevante, los datos de costo y de operacion que se
requerian. Algunas fuentes de los datos incluyeron los registros
contables, sus estudios especiales y, a veces las mejores
estimaciones de los gerentes. Recabaron la informacion sobre

el costo de los recursos a partir del libro mayor y datos sobre el

flujo los causantes de costos provenientes de varios informes de

operacion.

Paso 4: Calcular e interpretar la nueva informacion de costos basado

en actividades.
* Después de recabar todos los datos financieros y operacionales
que se requieren, se obtiene la nueva informacidon basada en

actividades.



Productos semielaborados

Las unidades que quedan sin terminar al final de un periodo, que puede
ser mensual, se denominan semielaborados, en costos por proceso es
indispensable conocer en qué grado de elaboracidon se encuentra con

respecto a los tres elementos.

En la practica es casi imposible determinar con exactitud tal porcentaje,
sin embargo, dada la experiencia, el criterio y conocimiento pleno del
producto y del proceso, el gerente de produccion esta en capacidad
de aproximarse razonablemente al grado de avance o en su defecto
sefialar el porcentaje en materiales, mano de obra y costos generales
que falta a un articulo semielaborado para quedar completo en relacion

con una determinada fase o proceso de produccion.

Con esta informacion (que debe ser escrita) el contador podra
completar su trabajo de cuantificacion de costo en una produccion
y ademas determinar el costo de las unidades que han transferido al

siguiente departamento durante el mes siguiente. (cf. Zapata, 2014).

Almacenes de productos semielaborados

Se puede precisar como areas que regulan los flujos productivos,
entre dos 0 mas procesos de fabrica. También se pueden utilizar como
almacenes intermedios entre productos elaborados fuera de la planta

en espera de su terminacidn y acabado.

Los diferenciales de capacidad, entre maquinas, igualmente provocan

la necesidad de disponer de pequefios pulmones-almacén en espera de



ser transferido a las siguientes secciones. En los sistemas de procesos
continuos, normalmente este tipo de almacén desaparece. (cf- Zapata,
2014:267).

Se precisan almacenes de stock en curso?

Cada empresa o sistema de produccion implica unas operaciones
y flujos de diversa indole, y por ello al planificar la fabricacion
debe tenerse en cuenta la utilizacién o no de stock en curso y su

correspondiente volumen.

En circunstancia de baja venta es mucho mejor disponer de productos
semielaborados que de productos acabados ya que de esta forma el
coste financiero de los stocks se reduce al no incluir el valor afiadido
del resto de operaciones posteriores, produciendo una disminucién en

cadena del resto de existencias.

Manual de logistica integral:
e Materia prima complementaria
e Acondicionamiento
e Embalajes
* Espacio en almacén

¢ Stocks PT

Ubicacion y gestion
En todos los casos la ubicacion del almacén de productos
semielaborados debe fijarse entre la zona del proceso anterior y la

del proceso posterior con el fin de limitar y reducir al méximo las



distancias y manipulaciones a realizar. (cf. Zapata, 2014)

Proceso 1 Almacén de Proceso 2

. semielaborados .
Anterior Posterior

Produccion equivalente

La produccion equivalente o efectiva es la cantidad de unidades que
se da por acabados de cada proceso, pero teniendo en cuenta la fase
del trabajo en el que se encuentran con relacion a su terminacion. Por
ejemplo: si existen 200 unidades al 50% de su acabado, equivaldran a
100 unidades terminadas para fines de su valoracion.
Por lo general se busca la equivalencia para los tres elementos de
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion. Pero en muchos
casos el material puede estar totalmente suministrado por lo que sera
necesario encontrar la equivalencia para el costo de conversion. (cf.
Zapata, 2014: 269).
Existen dos formas para calcular la equivalencia y son:

* Costo promedio.

e Costo o precio mas antiguo.

Costo promedio: Consiste en valorizar al mismo precio, tanto el
inventario que habia al principio del mes o periodo, como la propia
produccion del mes o periodo. Es decir, no se toma en cuenta el grado
de acabado del inventario inicial, solamente a su importe se le adiciona
los costos del periodo para obtener el total de inversion en produccion

final del ciclo productivo. Luego el volumen de produccion trabajado



estd representado por las unidades en proceso al principio, mas los
nuevos trabajos en el periodo, esta suma debe convertirse a produccion

equivalente. (cf. Zapata, 2014).

Costos a precio mas antiguo: Consiste en valorizar la produccion
que resulte aplicando el precio del mes anterior hasta cubrir el nimero
de unidades equivalentes correspondientes al inventario inicial y al
resto de la produccion se le aplicara el precio que corresponde a las

inversiones del propio mes como sigue:

1. Se toma en cuenta la produccién, incluso lo que qued6 del
inventario inicial y que corresponde a produccion del presente
ciclo, mas la produccion puesta en trabajo en el mes y se resta
la produccion a unidades no terminadas del inventario final,
obteniendo asi la produccion equivalente.

2. Para una mejor comprension realizaremos el siguiente mini

resumen de la produccién equivalente o efectiva:

* Los productos en proceso mas el inventario final, menos el
inventario inicial, nos brindad las condiciones para calcular
la produccién equivalente o efectiva.

e (Cabe aclarar qué al realizar este proceso de calculo, cada

produccion podria presentar mermas normales o anormales.

Mermas normales: Son desperdicios que se dan en el proceso, y
como es normal el gasto generado por estos desperdicios se lo lleva o

carga al costo de produccion.



Mermas anormales: Son desperdicios que se dan en el proceso por
descuido y generan una pérdida o gasto que se lo lleva o carga al gasto.
(cf. Zapata, 2014).

Flujo de unidades fisicas entre departamentos.

La empresa Y tiene dos procesos de produccion: A y B. Los
procedimientos que se emplean con respecto a los costos de produccion
en esos dos departamentos a partir del periodo (semanal, mensual,
trimestral, etc.) son los siguientes:

En el departamento A se comienza a trabajar durante el periodo actual
con un numero determinado de unidades, a las cuales se les aplican
costos por concepto de materiales, mano de obra y costos generales. De
las unidades comenzadas, una parte quedara terminada totalmente, en
cuanto a su avance especifico y a otra parte le faltard algin porcentaje
de finalizacion, bien sea por todos los conceptos o unicamente por
mano de obra y costos generales, para poder ser consideradas como
terminadas en dicho departamento. Estas unidades en proceso en el
departamento A no podran ser transferidas al siguiente departamento,
por tanto, se convertirdn en el inventario final de este periodo. Estas
unidades seran consideradas como inventario inicial de produccion en

proceso en el periodo siguiente en este mismo departamento.

Asimismo, es posible que se pierdan unidades como parte esperada del
proceso, en el departamento A, y los costos por este concepto deberan
ser absorbidos por las unidades buenas del mismo departamento que

pasan al departamento B. Lo que podra apreciarse mas claramente



cuando se procedan a calcular los costos unitarios equivalentes del
periodo actual mediante la aplicacioén del concepto de la produccion
equivalente, puesto que no se tendran en cuenta las unidades perdidas.
(cf. Zapata, 2014: 270).

Informa gerencial y contables de un sistema de costos por proceso
Un sistema de informacion es un conjunto de elementos orientados
al tratamiento y administracion de datos e informacion, organizados
y listos para su uso posterior, generados para cubrir una necesidad u
objetivo. Dichos elementos formaran parte de alguna de las siguientes
categorias:

e Personas

e Datos

e Actividades o técnicas de trabajo

* Recursos materiales en general (generalmente recursos

informaticos y de comunicacion, aunque no necesariamente).

Sistema de Informacion

INFORMACION

OBJETIVOS
PERSONAS DE LA

ENTIDAD

RECURSOS

Todos estos elementos interactiian para procesar los datos (incluidos
los procesos manuales y automaticos) y dan lugar a informacion mas

elaborada, que se distribuye de la manera mas adecuada posible



en una determinada organizacion, en funcién de sus objetivos. Si
bien la existencia de la mayor parte de sistemas de informacion es
de conocimiento publico, recientemente se ha revelado que desde
finales del siglo XX diversos gobiernos han instaurado sistemas de

informacion para el espionaje de caracter secreto.

Es importante sefialar que existen dos tipos de sistema de informacion,
los formales y los informales. Los primeros utilizan estructuras s6lidas
como ordenadores, mientras que los segundos son mas artesanales y

usan medios mas antiguos como el papel y el 1apiz o el boca a boca.

El estudio de los sistemas de informacidén surgié como una sub-
disciplina de las ciencias de la computacion, con el objetivo
de racionalizar la administraciéon de la tecnologia dentro de las

organizaciones. (cf. Zapata, 2014: 276).

Actividades de un sistema de informacion
Hay tres actividades en un “sistema de informacion” que generan
los datos que dichas organizaciones necesitan para tomar decisiones,
controlar operaciones, analizar problemas y crear nuevos productos o
servicios. Estas actividades son:
* Entrada: Captura o recoleccion de datos en bruto tanto del
interior de la organizacién como de su entorno externo.
* Almacenamiento: Almacena de manera organizada los datos e
informacion para su uso posterior.
* Procesamiento: Convierte esa entrada de datos en una forma

mas significativa.



e Salida: Transfiere la informacion procesada a la gente que la

usara o a las actividades para las que se utilizara.

Los sistemas de informacion también requieren retroalimentacion. Y
¢éstaes lasalida que se devuelve al personal adecuado de la organizacion

para ayudarle a evaluar o corregir la etapa de entrada.

a. Entrada de datos:

Proceso mediante el cual se captura y se prepara los datos para su
posterior procesamiento. Las entradas pueden ser manuales o
automaticas. Las manuales se realizan por el operador o el usuario y

las automaticas surgen de otros sistemas.

b. Almacenamiento de datos:

Proceso mediante el cual el sistema almacena de manera organizada
los datos e informacion para su uso posterior. Para hacer facil su
recuperacion, los datos almacenados se organizan en:

e Campo: Agrupacion de caracteres que identifican a un sujeto,
lugar u objeto, por ejemplo: nombre de un empleado.

e Registro: Conjunto de campos interrelacionados, por ejemplo:
el registro ndémina de un trabajador podria componerse por el
nombre, item, departamento y sueldo.

e Archivo: Conjunto de registros interrelacionados, por ejemplo:
el archivo-planilla del mes enero del afio 2018 podria estar
compuesto por registros de la ndmina de todos los trabajadores
durante el mes de enero de 2018.

e Basededatos: Conjunto integrado deregistros interrelacionados,



por ejemplo: la base de datos de empleados de una organizacion,
podria incluir archivos de las planillas de todos los meses, junto
con otros archivos relacionados a registros de evaluacion de

desempefio de cada trabajador, asistencia a capacitaciones, etc.

c. Procesamiento de datos:
Es la capacidad de efectuar operaciones con los datos guardados en
las unidades de memoria. Durante este procesamiento se evidencia lo
siguiente:

* Aumenta, manipula y organiza la forma de los datos.

* Analiza y evaltia su contenido.

e Seleccionalainformacion para ser usada en latoma de decisiones,

y constituye un componente clave en el sistema de informacion

gerencial.

d. Salida de informacion:

Estaactividad permite transmitirinformacionutil y valiosaalos usuarios
finales. Ademas, un sistema de informacion debe tener control del
desempefio del sistema, es decir debe generar retroalimentacion sobre
las actividades de entrada, procesamiento, almacenamiento y salida
de informacion. Esta retroalimentacion debe evaluarse para determinar
si el sistema cumple con los estandares de desempefio establecidos.

(cf- Horngren, Datar y Foster, 2007).



Informe de unidades o cantidades fisicas

En este informe se vera claramente cudntas unidades comenzaron en
determinado periodo, cudntas se terminaron y se transfirieron, cuantas
se terminaron y se retuvieron, cudntas quedaron en proceso, cuantas se
perdieron, cuantas se afiadieron, etc. La presentacion de este informe
es particular para cada empresa, de acuerdo con sus necesidades y sus

departamentos de produccion.

El informe de cantidades contiene todas las situaciones posibles que
se pueden presentar y que detallamos a continuacion. Este informe se
puede ampliar en caso de que existan mas fases de produccion. (cf.

Zapata, 2014: 277).

Hoja de informe de cantidades

Empresa industrial “La Cafarejita”
Informe de cantidades

Concepto Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3
A) Cantidades producidas
(unid.)
Recibidas del departamento
anterior

Terminadas y retenidas

En proceso inventario inicial

Comenzadas o afiadidas

Total
b) Presentacion de cantidades

Terminadas y transferidas

Terminadas y retenidas

En proceso Un. Equiv | % avance. | Un. equiv | % avance. | Un. Equiv | % avance.

Materiales

Mano de obra

Costos generales

Unidades perdidas en
produccidn

Total




1. Informe de costos de produccion
Es un analisis de la actividad del departamento o centro de costos para
el periodo. Un informe del costo de produccion para cada departamento

puede prepararse siguiendo un enfoque de cuatro pasos:

e Paso 1: Contabilizar el flujo fisico de unidades (plan de
cantidades).

e Paso 2: Calcular las unidades de produccion equivalente (plan
de produccion equivalente).

e Paso 3: Acumular los costos, totales y por unidad, que van a
contabilizar por departamento (plan de costos por contabilizar).

e Paso4: Asignarlos costos acumulados a las unidades transferidas

o todavia en proceso (plan de costos contabilizados).

En la siguiente tabla presentamos los costos de produccion en
cada departamento o fase productiva, asi como los costos unitarios
equivalentes por materiales, mano de obra y costos generales, con
la siguiente transferencia al pasar del departamento hasta llegar al

almacén como producto terminado. (cf. Zapata, 2014: 278).



Informe de costos de produccion correspondientes al mes

EMPRESA INDUSTRIAL
Informe de Costos de Produccion
Correspondiente al mes
Departamento A Departamento B Departamento C
Conceptos Total Unitario | Total Unitario | Total Unitario

. Costos a justificar

periodo,

Materiales,
Mano de obra,

Costos generales,

Costo de este
departamento.

Total, de costos de este
departamento mas el
anterior.

b. Presentaciondelos

costos
Unidades terminadas y

transferidas,

Unidades terminadas y
retenidas,

Unidades en proceso,
Costo del departamento
anterior,

Costo del presente
departamento,
Materiales,

Mano de obra,

Costos generales,
Costos de unidades
perdidas a cargo

Total, costos justificados

Fuente: Zapata, 2014: 277.

Desde el punto de vista practico, su utilizacion en el campo industrial
facilita los calculos de los costos unitarios equivalentes en cada
departamento de produccion. De ahi la importancia de entender
claramente los pasos de cada problema de costos por procesos, tanto
en su movimiento de unidades como en sus costos de produccion de

un periodo a otro y de un departamento a otro.



Meétodo de valoracion de inventarios

Cuandouna empresa tiene varios centros de produccion y emplea costos
por procesos, es frecuente que al finalizar un determinado periodo
queden unidades semielaboradas que seran iniciales en el periodo
siguiente. Estas unidades vendran a unos costos unitarios equivalentes
que seguramente no seran los mismos que llevaran los materiales, la
mano de obra y los costos generales del actual periodo. (cf. Zapata,
2014:280). Habra, pues, dos costos unitarios equivalentes para cada
uno de los elementos; esta situacion se aclara con la aplicacion de
alguno de los métodos ya conocidos para evaluar los inventarios tales

como:

1. Método promedio ponderado

Este método consiste en hallar el costo promedio de cada uno de
los articulos que hay en el inventario final cuando las unidades son
idénticas en apariencia, pero no en el precio de adquisicion, por cuanto

se han comprado en distintas épocas y a diferentes precios.

Para fijar el valor del costo de la mercancia por este método se toma
el valor de la mercancia del inventario inicial y se le suman las
compras del periodo, después se divide por la cantidad de unidades
del inventario inicial mas las compradas en el periodo. (c¢f. Zapata,

2014). Se basa en el costo promedio del inventario durante el periodo.

e Determinar el costo del inventario inicial multiplicando la

cantidad de unidades al inicio por su costo.



e Determinar el costo de todas las compras multiplicando la
cantidad de unidades compradas por su precio.

* Obtener el costo total de las mercancias disponibles para la venta
mediante la suma de los resultados anteriores (CT).

Ejemplo:

* Valor total / Cantidad total = $550.000 / 40 = $13.750

* El valor promedio del costo por articulo es de $13.750

e El valor del inventario final = 5 Unid. * $13.750 = $68.750

* El inventario final queda valorado al costo promedio mercancia

en existencia.

Meétodo PEPS

Aplicarlo a las mercancias significa que las existencias que primero
entran al inventario son las primeras en salir del mismo, esto quiere
decir que las primeras que se compran, son las primeras que se venden.
Este método presenta el inventario final a su costo mas actual. Cuando
aumentan los costos de inventario (aumento de precios) este método
da como resultado una utilidad mas alta y por tanto un impuesto mayor
sobre la venta. Los primeros costos que entraron al inventario son los

primeros costos que salen al costo de las mercancias vendidas. (cf.
Zapata, 2014:318).

Los pasos a seguir son los siguientes:
e Determinar el costo del inventario inicial multiplicando la

cantidad de unidades al inicio por su costo.



e Determinar el costo de todas las compras multiplicando la
cantidad de unidades compradas por su precio.

* Obtener el costo total de las mercancias disponibles para la venta
mediante la suma de los resultados anteriores (CT).

e (Calculo del costo del inventario final: como la suma de los costos
por las cantidades que componen el inventario final (IF).

e Obtener el costo de las mercancias vendidas, calcular la

diferencia entre el costo total (CT) y el del inventario final (IF).

Costeo de productos diferentes

Cuando una empresa genera simultdneamente articulos (o servicios)
diferentes, situacion bastante normal bajo las condiciones actuales
de mercado, los procedimientos contables que se han visto entre este
capitulo aplicados a un solo producto, seran basicamente los mismos,
mas todavia si estos se procesan a través de lineas productivas
diferentes. Los costos se acumulardn para cada producto, y al final del
periodo habra tantos informes de unidades y de costos de produccion
como tipos de productos se hayan fabricado. Como es obvio, se
presentaran ligeras variaciones en las denominaciones de las cuentas de
produccion. (cf. Zapata, 2014). Sin embargo, existen dos posibilidades

en torno a los procesos de elaboracion de los diferentes articulos:

1. Una sola linea de produccion con diferentes articulos. En este

caso, las diferencias se manifiestas de la siguiente manera:

* Los informes de unidades y de costos de produccion deben



indicar el departamento y el producto especifico que se esta
elaborando, con respecto a cada uno de los elementos de
costo. De igual manera, las diferentes cuentas de produccion
deben llevar las mismas indicaciones a manera de auxiliares.
Es muy probable que los materiales indirectos se tengan que
cargar a la cuenta costos generales de produccion reales,
ante la imposibilidad de ubicar tales costos en los diferentes
productos.

Los costos totales de mano de obra directa e indirecta deben
repartirse a cada producto con base en su respectivo tiempo

de fabricacion. Lo mismo para los costos generales de fabrica.

2. Varias lineas de producciéon con diferentes articulos. En este

caso, ademads de las diferencias del numeral anterior, hay que

tener en cuenta lo siguiente:

Los costos de los materiales indirectos deben cargarse
necesariamente a la cuenta de los costos generales reales,
tal como se hace en el sistema por ordenes de produccion
ante la imposibilidad de poder aplicarlo directamente a cada
producto.

Los costos de mano de obra indirecta correspondiente a cada
trabajador deben determinarse, al menos aproximadamente,
con base en el tiempo que cada uno de ellos gasta en diferentes
lineas de produccion en donde le toca trabajar.

La cifra global por este concepto debe cargarse luego a toda



la produccién por intermedio de la cuenta costos generales
de producciéon reales, ante la imposibilidad de cargarla
directamente a cada producto.

* Los costos generales de produccion deben ser absorbidas por
la produccion de la siguiente manera: los departamentos de
servicio deben repartirse a las diferentes lineas de produccion,
consideradas cada uno de ellos como un centro de costos,
de acuerdo con las bases de reparticidon mas adecuadas, bien
sea por los métodos: directo, escalonado o de distribucion

reciproca.

De la misma manera, los costos generales de cada linea de produccion
deben distribuirse a cada uno de los productos de acuerdo con las bases

mas aconsejables. (cf. Zapata, 2014:326)

Decisiones importantes con base en costos

Los costos pertinentes a una determinada decision pueden ser costos
de contabilidad, o costos externos al sistema de contabilidad de costos.
Aunque cada decision requiere un orden de costos distinto, se puede
hacer ciertas generalizaciones con respecto a la pertinencia de los

costos para la toma de decisiones. (cf. Zapata, 2014:327).

En un sistema de contabilidad de costos, cada unidad de produccion se
carga con una proporcion adecuada a todos los costos de elaboracion,
incluyendo costos que no son directos o identificables con el producto.

Los costos para la toma de decisiones son los siguientes:



Costo volumen—beneficio

El estudio de la relacién que existe entre el costo, con el volumen y
las utilidades, se utiliza para propositos de planeamiento de utilidades,
control de costos y la toma de decisiones, ya que el comportamiento
de los costos es cambiante en diferentes volumenes de produccion y
ventas y, por lo tanto, afectan a las utilidades, surgiendo entonces el

sistema de equilibrio.

Lo anterior se refiere al analisis del punto de equilibrio, para comprender
las relaciones correspondientes del ingreso sobre la venta, costo y
utilidades, asi como los diversos voliumenes de produccion y ventas,
con lo cual se pueden tomar alternativas de decision, planeacion
y control, por ejemplo, que afectacion tienen en las utilidades el
aumentar o bajar los precios, producir mas o menos, vender mas o
menos, es conveniente una expansion de la planta o una contraccion.

(cf- Horngren, Datar y Foster, 2007).

Costo variable

Es un método de gran importancia soportado en la teoria econdmica,
que toma como epicentro el estudio, analisis y aplicacion de los gastos
en fijos y variables, para que con ello se utilicen datos e informes,
con el objeto de tener bases para la toma de decisiones, planeacion
y control mas efectivos y lucrativos. El fin primordial de utilizar este
costo es proporcionar la informacion de una manera mas util para la

administracion en el proceso de toma de decisiones.
El costo variable demuestra como un valor diferente de inventarios



afecta las utilidades reportadas, la cantidad de capital de trabajo y
el capital neto de la empresa. Manifiesta, ademas, mediante estados
financieros el efecto de los cambios en el volumen de produccion
sobre los costos y ganancias reportadas; justifica con cuanta utilidad
estan contribuyendo las actividades de la compafiia para cubrir los

costos fijos.

Las cifras del costo variable sobre una base unitaria son mas utiles para
el proposito del control administrativo, puesto que son comparables
con las cifras del presupuesto y con cifras de periodos anteriores, si no

ha habido demasiada inflacion.

La administracion de mas alta jerarquia y los gerentes de las diferentes
sucursales pueden tomar decisiones mas efectivas si utilizan los
informes de los costos variables; los estados e informes obtenidos por
medio de la utilizacién del método proporciona a la administracion la
informacion necesaria para fines de control, ademas de suministrarle
datos del costo que se utilizan en los presupuestos para la produccion y
fijacion de los precios de ventas, facilitando su trabajo. (cf. Horngren,

Datar y Foster, 2007).

Costos historicos

En realidad, esta técnica se refiere al grupo de hechos consumados, en
ocasiones los datos que sirven de base para el control, planeacion y
toma de decisiones, son extemporaneos, por lo que debe auxiliarse de

cualquiera de las dos técnicas de evaluacion siguientes:



Costos estimados

Es la técnica primaria de predeterminacion, mediante ella ya se tiene
informacion oportuna, que dependera de lo bien que se haya obtenido,
para que sea util y confiable en el control, planeacion, fijacion de precios
de venta, toma de decisiones y administracion por excepciones, por lo
que resulta ser una herramienta relevante para la administracion. (cf-

Horngren, Datar y Foster, 2007)

Costo estandar

Es la técnica maxima de predeterminacion, por lo que es util en
todo lo expresado para costos estimados, con la superacion de mas
confiabilidad, ya que se acentta en la informacion oportuna y exacta
en lo referente a la precision, ademds de conseguir unificacion o
estandarizacion de la produccion, procedimiento y métodos, asi como
el andlisis de las desviaciones en atencion a sus causas. (cf. Zapata,
2014: 365).

Costo de capital

Consiste en el criterio minimo de aceptacion a la tasa minima de
rendimientos sobre la nueva inversion. Los proyectos de capital que
rinden ingresos inferiores a la tasa minima diluyen el capital de los
accionistas. Este costo puede considerarse desde el punto de vista de
la corporacion, en calidad de prestamista y de prestatario, un tipo de
interés sobre préstamos que representa para una firma, el costo de los

fondos que obtiene de acreedores o accionistas.



El tipo de interés sobre préstamos concedidos se basa sobre un
concepto de costos de oportunidad, de acuerdo a esta teoria, la entidad
siempre tiene la oportunidad de invertir fondos interna y externamente,
coémo, por ejemplo, en otras compaiiias, en bonos de gobierno, etc. Por
lo tanto, una empresa debe emprender nuevas inversiones de capital
solamente cuando el rendimiento previsto va a exceder el de una
inversion externa con el mismo riesgo. El tipo de interés sobre los
préstamos no es afectado por la estructura financiera de una compaiiia.

(c¢f- Horngren, Datar y Foster, 2007)

Costo y costeo

En ciertas industrias suelen fabricarse varios articulos algo parecidos
o muy diferentes que se obtiene a partir de uno o de un grupo de
procesos productivos secuenciales, selectivos o paralelos que son
comunes y obligatorios. Esta situacion es muy frecuente y normal en
las condiciones actuales del mercado en empresas como Coca Cola,
Nestlé, Cerveceria Nacional, Pasteurizadora Quito, etc., (cf. Zapata,
2014) se han visto precisados a diversificar la produccion a fin de
enfrentar la competencia actual y esperar el futuro en condiciones de
atender nuevas demandas o modificaciones del comportamiento de
los clientes. En efecto se recuerda que hasta hace mas o menos tres
décadas la multinacional Coca Cola Company tan solo producia y
comercializaba su famosa gaseosa negra, pero hoy tiene al menos diez

tipos de gaseosas. (cf. Horngren, Datar y Foster, 2007)



Meétodos de distribucion

1. Método de las unidades producidas con base en el volumen
la cantidad de produccion es la base para asignar los costos
conjuntos. La cantidad de produccion se expresa en unidades,
que pueden ser toneladas, galones o cualquier otra medida
apropiada. El volumen de produccion para todos los productos
conjuntos debe establecerse en la misma escala, en caso de que
la base de mediacion variable de producto a productos, debe
encontrarse un denominador comun.

2. Método de valor de mercado venta en el punto de separacion

(con base en el valor del mercado)

Los defensores de este método afirman que existe una relacion directa
entre el costo y el precio de venta. Ellos sostienen que los precios de
venta de los productos se determinan principalmente por los costos
involucrados en su fabricacion. Por tanto, los costos de los productos
conjuntos deben asignarse con base en el valor de mercado de los
productos individuales. Este es el método de asignacion mas comun.
Este método resulta cuando se conoce los valores del mercado en el
punto de separacion, y el costo conjunto se asigna entre los productos
conjuntos o coproductor dividiendo el valor total del mercado de cada
producto conjunto por el valor total del mercado de todos los productos
conjuntos para obtener una proporcion de los valores de los mercados
individuales con relacion a los valores totales de mercado. Luego se

multiplica esta proporcion, por los costos a los valores totales para



obtener la asignacion del costo conjunto de cada producto.

1. Método de valor neto realizable (con base en valor del mercado)

2. Método del valor relativo de ventas

3. Método de la cantidad fisica. (¢f. Horngren, Datar y Foster,
2007)

Costeo y fijacion de precios de venta de subproductos

La fijacion de precios por costo-plus (costo més un margen) consiste
en establecer el precio de acuerdo con el costo de produccion y el nivel
deseado de margen sobre la venta. Este método le permite a la empresa
asegurar un margen y facilita el célculo con grandes cantidades de
productos. Segiin Chris Guilding (c¢f. 2011) este es un método utilizado
por muchas empresas minoristas, hoy en dia, en al menos algunos de
sus productos, y estas empresas consideran que este tipo de fijacion
de precios es importante en su estrategia de fijacion de precios en

conjunto.

La fijacion de precios por costo-plus es una parte primordial del
historial de fijacion de precios, aunque parezca que cada vez se utiliza
menos. Al comparar varios estudios en 1992, Ward Hanson demostro
que la tasa de uso de este tipo de fijacion de precios por parte de las
empresas en el Reino Unido era de un 80 % antes de la Segunda
Guerra Mundial, de un 70 % en 1970 y de s6lo un 59 % a fines de los
afios ochenta. La explicacion de esta tasa decreciente podria residir

en las principales desventajas de la fijacion de precios por costo-plus.



En particular, este método ignora los precios de la competencia y
los costos de produccion tienden a excederse. (¢f. Horngren, Datar y
Foster, 2007).

Principio general

La fijacion de precios por costo-plus asegura un margen mediante
la fijacion del margen sobre la venta. Para alcanzar un determinado
objetivo de aumento, una empresa establece el precio mediante
una simple multiplicacion del costo de produccion estimado -costo
variable y costo fijo- por el margen sobre la venta deseado para un

nivel anticipado de ventas. (¢f. Horngren, Datar y Foster, 2007).

Siendo F el costo fijo, V el costo variable por unidad, M el margen
sobre la venta deseado y S la cantidad estimada de ventas, el precio se

establece del siguiente modo: price = (1+M) (F+VxS)/S.

Una empresa tiene costos fijos de $900 y un costo variable de $1 por
unidad. La empresa estima que vendera 100 unidades. Su costo total es
900 + 100 = $1000, lo que se traduce en un precio de $10 por unidad.
La empresa desea fijar su margen sobre la venta en 30%. Por lo tanto,

el precio sera igual a 1,3 x 10 = $13, y la ganancia sera 3 x 100 = $300.

En el sector minorista, puede resultar dificil calcular las ventas futuras
(y, por lo tanto, también los costos variables y las ganancias futuras).
Por esta razdn, existe una version “mas blanda” de la fijacion de
precios por costo-plus que permite calcular los precios con menos

informacion que la que se requiere con la formula estandar. Al tomar



el costo variable solo, es posible establecer un precio con la siguiente
formula: Price = (1+M) V.

El principal problema con este método es que el margen sobre la venta
del producto disminuira por los costos fijos a posterior. (¢f: Horngren,

Datar y Foster, 2007).

En el sector minorista, por ejemplo, los costos fijos a menudo tienden
a ser bastante insignificantes. En este caso, la cantidad de ventas puede
cambiar los costos; por ejemplo, cuando los minoristas cuentan con

cuotas para obtener descuentos en el precio.

La fijacion de precios por costo-plus implica utilizar el mismo
margen sobre la venta deseado en una cantidad grande de productos.
Fundamentalmente, todos los tipos de fijacion de precios podrian
definirse como costo-plus en cierta medida, pero si el margen sobre la
venta es diferente para todos los productos, las ventajas de utilizar este
método se pierden. Por lo tanto, suponemos que la fijacion de precios
por costo-plus tiene que ver con aplicar algunos M a una gran cantidad

de productos.

,Por qué utilizar la fijacion de precios por costo-plus?

En primer lugar, este tipo de fijacion de precios es facil de calcular,
principalmente la version “mas blanda” del método. Para cada
producto, se establece el precio mediante una simple multiplicacion
del costo por (1+M). Por ejemplo, una empresa minorista con una gran

cantidad de productos podria elegir todos sus precios simplemente



agregando el margen sobre la venta deseado al precio de compra.

En el caso de descuentos, el minorista debe considerar el precio de
compra que es probable que pague. Ademads, con este método, las
ganancias estan garantizadas por el contrato vigente y hay menos
riesgo de pérdidas, este método de fijacion de precios es uno de
los menos propensos al riesgo. Cada unidad vendida aumenta los
margenes, porque los costos se amortizan y el margen sobre la venta

se convierte en margen.

Por ultimo, este tipo de fijacion de precios es relativamente transparente
frente a los clientes, ya que les facilita a las empresas explicar el modo
en que establecen sus precios. Por ejemplo, una empresa puede explicar
que al ser sus costos C y establecer su margen sobre la venta en M,
el precio establecido esta totalmente justificado. La transparencia del
método de fijacion de precios permite que todos los clientes puedan

comprenderlo. (¢/- Horngren, Datar y Foster, 2007).

. Cuales son los principales problemas de la fijacion de precios por

costo-plus?

La fijacion de precios por costo-plus no tiene en cuenta los precios de
otras empresas competidoras del mercado. El precio se determina sobre
la base de factores de abastecimiento y es solo después que se compara
con los precios de otros competidores. Si el precio es demasiado
bajo, significa que los margenes podrian haber sido mayores y, por lo

tanto, que las ganancias podrian haber sido mejores. Por otra parte,



si el precio es demasiado alto, la cantidad de ventas podria disminuir
debido a la competencia. Dado que al margen sobre la venta lo define
el precio de compra y los costos fijos anticipados, el margen es menor

de lo esperado y, en algunos casos, puede incluso ser negativo.

Los costos de produccion tienden a excederse en el caso de productos
a medida. No hay ningln incentivo para que los ingenieros o los
desarrolladores de producto controlen los costos de produccidn con las
limitaciones requeridas. Ellos fabrican lo que les parece adecuado (por
ejemplo, agregando nuevas caracteristicas costosas o desarrollando

nuevos disefios) sin tener en cuenta la realidad de su mercado.

Los costos de contrato también tienden a excederse. Si un proveedor
tiene un contrato de costo-plus con uno de sus clientes, su margen
sobre la venta es fijo y, por lo tanto, cuantos mas costos tenga, mas

ganancia percibira.

Por ejemplo, segun CSIS, los contratos de costo-plus son la norma
en el sector de defensa y, por lo tanto, los gobiernos tienden a pagar
de mas por la mayor parte de su equipo militar. Al mismo tiempo, el
proveedor puede fabricar dos productos A y B de la misma calidad. El
producto A cuesta $100 y el B cuesta $120. En el contrato, se especifica
que el margen sobre la venta se fija en un 10 %. Por lo tanto, debido a
que el margen sera $10 (producto A) o $12 (producto B), la empresa
elegira vender el producto B, porque maximiza sus ganancias. (cf-

Horngren, Datar y Foster, 2007).



Meétodos de fijacion de precio

En base al costo se toma en cuenta el margen de contribucion o
cantidad en la que se busca que el precio exceda a los costos directos
de fabricacion. Se debe usar en base a las caracteristicas individuales
de cada producto y tomar en cuenta factores como moda y calidad. Su

formula es:

Costos directos de Fabricacion + Margen de Contribucion = Precio de venta

Con el fin de que una empresa sepa qué cantidad de productos debera
vender para por lo menos no tener ni pérdidas ni ganancias cuando
se fija el precio en base al costo, se emplea la formula del punto de
equilibrio, donde se intervienen el precio de venta, los costos fijos
(aquellos que se tienen aunque la produccion sea cero, como renta,
depreciacion, algunos sueldos y salarios, etc.) y los costos variables
(los que varian en base a la produccidén, como materias primas, energia

empleada, mano de obra directa, etc.)

La formula del punto de equilibrio es:

(Total de costos fijos) / (Precio de venta unitario - costo variable unitario)

En base al retorno meta sobre la inversion: para establecer este tipo de
precios, se usa una férmula de punto de equilibrio. Se deben conocer
los costos y gastos necesarios para introducir el producto y la tasa de

rendimiento deseada. La formula es la siguiente:

Costos fijos + Rendimiento requerido

Precio - Costos variables unitarios



Seleccionar el precio final

Los métodos de fijacion de precios reducen el intervalo dentro del cual
la empresa debe seleccionar su precio final. Para escoger su precio final
la empresa debe considerar otros factores, que incluyen la fijacion de
precio psicoldgica, la influencia de otros elementos de la mezcla de
marketing sobre el precio, las politicas de precio de la empresa y el
impacto del precio sobre otros participantes. (¢f. Horngren, Datar y
Foster, 2007).

Importancia de los costos estandar

Los sistemas tradicionales de costeo que se han estudiado, por
ordenes de produccion y por procesos basados en datos historicos o
reales, tienen tres falencias que han dado lugar a que se les cuestione

seriamente. (cf. Zapata, 2014: 362).

1. Bajo estos dos sistemas, solo después de terminar el producto
se puede iniciar el estudio de los resultados obtenidos, mediante
comparaciones con experiencias anteriores y, en el mejor de los
casos, podrian tomarse medidas encaminadas a reducir los costos

en lotes o periodos de trabajos futuros.

De manera que como en realidad no se puede llevar un control
efectivo durante la produccion, es imposible remediar a tiempo
cualquier diferencia que se presente en el transcurso de la misma.
Ademas, no se podria planear para el futuro la producciéon con
miras a la reduccion de los costos mediante un andlisis detenido

de los sistemas y métodos de trabajo, la correcta administracion



de los salarios, el mejoramiento de las maquinas y, en general, el

aprovechamiento de las técnicas de trabajo mas avanzadas.

Algunos procedimientos relacionados con la asignacion de los
costos indirectos de fabricacion a través de prorrateos que, siendo
arbitrarios, dan origen a costos imprecisos, violando el principio
de equidad, la falta de precision en los costos no puede persistir,
porque la competencia crece dispuesta a mejorar sus sistemas
informaticos y productivos, una clientela poco fiel y mejor
informada que exige mds y mejor por menos, podria dejarlos

fuera del mercado.

El tratamiento de los gastos o costos del periodo carece de
métodos o técnicas de distribucion entre la gama de articulos
que se fabrican en las empresas industriales o de servicios, en
varias ocasiones se ha visto como de manera arbitraria y a veces
irresponsables se distribuye el total de los gastos con base en
parametros como el costo de produccion, el precio de venta u
otros criterios que también resultan arbitrarios. En el mejor de
los casos, algunos contadores los distribuyen segin criterios
vinculados con la naturaleza de los gastos y su relacion con los

productos.

Ante estas realidades es imperativo y urgente que las empresas
den un paso importante en la mejora de los actuales sistemas
de costos y costeo, mediante la tecnificacion de sus procesos y

la fijacioén de estandares de cantidad y precio de los elementos,



como norma de conducta y condicion para el mejoramiento

continuo.

El costeo estandar no es un sistema contable nuevo si no el
complemento perfecto de los sistemas historicos de costos por
ordenes o por procesos, segln se estén utilizando en una empresa;
por tanto, antes de estandarizar es conveniente verificar que el
sistema tradicional esté funcionando adecuadamente de no ser

asi, deben implementarse correctivos para perfeccionarlo.

Por otra parte, conviene establecer la estrategia de implantacion
apropiada a fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos.
Estas estrategias deben impedir la sorpresa, la resistencia y la
improvisacion, por lo que debe acordarse la implantacion integral
de los tres elementos a todos los productos o departamentos o,
como alternativa, aplicarla en la implementacion gradual dentro
de un cronograma bien estudiado por elementos o por lineas de

produccion.

Ventajas del costeo estandar

Los estandares pueden estimular a trabajar a los individuos de
manera mas efectiva. Es de esperar que las personas actiien de
manera eficiente cuando saben que se espera de ellas.

Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a
implantar programas de reduccion de costos. Estos programas
pueden incluir métodos mejorados, mejor seleccion de personal

y materiales, capacitacion, mejor calidad de materias primas e



inversiones.

e Son utiles en la toma de decisiones, particularmente si se
segregan de acuerdo a su comportamiento: fijos o variables, y
si los costos de materiales o de mano de obra se basan en las
tendencias esperadas de los costos.

e Da origen a presupuestos mas realistas. (cf. Zapata, 2014:364).

Proceso de implementacion del costeo estindar
Se trate de la implementacion integral o de la gradual, se deben seguir

los siguientes pasos:

1. Elaboracion de una carta de flujo de produccion:

La carta de flujo de trabajo o de produccion en los costeos estandar
tiene el mismo aspecto que los costos por proceso, y en ella debe
apreciarse como fluye el trabajo en los departamentos de produccion

y en los de servicios.

2. Calculo de los datos predeterminados:
Calcular los datos predeterminados que se utilizaran en costos
estandar es indudablemente, el paso mas importante para el éxito de la

aplicacion de esta metodologia.

3. Fijacion de los centros de costos:

El establecimiento de centros de costos es otro de paso importante en
la implantacion de los costos estandar, en ellos es donde se encuentran
la informacion que necesita la gerencia para establecer las posibles

diferencias entre los costos reales y los costos estandar.



4. Socializacion de los costos estandar:

Es una fase clave, consiste en que todos los trabajadores deben saber
con certeza su grado de participacion y compromiso con la empresa
respecto a la aplicacion de los estandares de costos. (cf. Zapata, 2014:
362).

Tratamiento de los materiales directos
La predeterminacion de los costos de materiales directos a partir de los
costos estandar debe ser el resultado de dos variables que se estudiaran

con atencion:

Predeterminacion del precio del material directo

La responsabilidad en la predeterminacion de los precios del material
directo le corresponde al equipo multidisciplinario que debe evaluar:
calidad, especificaciones técnicas, plazos, condiciones de pago,

oportunidades de entrega, etc.

La predeterminacion de los precios de los materiales directos son un
indicativo dela eficiencia o ineficiencia de un departamento de compras,
de adquisiciones, de abastecimientos, etc. Comprar a tiempo grandes
volimenes de materiales cuando los precios son bajos es generalmente
beneficioso para la empresa, siempre que se disponga de las facilidades
de almacenaje, porque, de lo contrario, podria ser perjudicial en caso
de que se trata de materiales que requieran condiciones especiales de
almacenamiento, como temperatura, humedad, caducidad inmediata,

etc.



La correcta predeterminacion de los precios del material tendra
influencia especial en la valoracion de los inventarios y en las politicas
de presupuesto y de ventas que establezca en el futuro una empresa

que aplica costeo estandar. (cf. Zapata, 2014: 371).

Predeterminacion de la cantidad de material directo

Antes de que una empresa predetermine la cantidad de materiales
directos que debe llevar cada unidad que se vaya a producir, son
necesarios varios estudios por parte de los ingresos industriales,
quimicos, de laboratorio y demas técnicos que conozcan completamente
el proceso productivo y, el producto, quienes actuan en equipo o
individualmente. (cf. Zapata, 2014: 372).

Para productos nuevos o que necesitan un cambio extremo: Para
aquellos productos que van a salir al mercado por primera vez, deben

realizarse estudios con diferentes muestras como:

* Disefar el producto que se desea estandarizar, mediante planos,
moldes, redactando las especificaciones técnicas.

e Identificar las condiciones y requerimientos de calidad de los
materiales directos e indirectos.

e Definir con exactitud la cantidad necesaria y las caracteristicas

técnicas, etc.

Para productos que ya son parte del surtido o que requieran
cambios sencillos: Se trata de productos que han sido fabricados en

varias oportunidades, se debe:



* Redisenar o ratificar el disefo actual del producto que se desea
estandarizar dejando por escrito la evidencia mediante planos,
moldes redactando las especificaciones técnicas.

* Identificar las condiciones y requerimientos de calidad de los
materiales directos e indirectos.

e Definir la cantidad necesaria, buscando las alternativas de uso,
mayor economia dentro de los limites en relacion con calidad de

productos que estan en estudio.

Contabilizacion de la compra de materiales

La compra de los materiales, ya sean directos o indirectos, se debe
contabilizar por el sistema de inventario permanente. (cf. Zapata,
2014: 368).

Método estandar

Cuando se realiza la compra, se encarga a la cuenta “Inventario de
materiales”. Este es el método de mas amplia aplicacion porque ofrece
la oportunidad inmediata de comprar los precios estandar con los

reales y estudiar més rdapidamente las causas que han originado. (cf.

Zapata, 2014: 374).

Método real

Se mantiene la cuenta Inventario de materiales a los precios reales y,
en consecuencia, no se muestra ninguna variacion en el momento de la
compra, pero en el uso de los materiales deberé aparecer la variacion
del precio, junto con la variacion de cantidad o eficiencia. (cf. Zapata,
2014: 374).



Tratamiento de la mano de obra

El equipo encargado de estandarizar la mano de obra, entre los que
necesariamente estaran el administrador del talento humano y el lider
de produccion deben conocer en detalle las tareas y tiempos para
ejecutar una actividad o un proceso productivo, pero fundamentalmente
sabra de las fortalezas, potencialidades y debilidades del personal y les
dard a conocer los estandares, en especial referidos al factor tiempo.
Para determinar el costo estandar de la mano de obra directa, también
debemos considerar, el estandar de cantidad y el estdndar de precio.
(cf. Zapata, 2014: 386).

Tarifa estandar de mano de obra directa

Estandar de precio:

Son los costos de hora de mano de obra directa que se espera prevalezca
durante un periodo. El 4rea de costos es la que determina los costos
hora-hombre para cada una de las categorias existentes de la planta
fabril, con base en el tabulador de salarios; el contrato colectivo que
la empresa tenga con el sindicato y todas las prestaciones que marca
la ley de trabajo; la antigiiedad del personal; los dias laborales para
el periodo de costos; las horas efectivas de trabajo para una jornada
diaria de labores y las disposiciones legales que den lugar. (cf. Zapata,
2014: 387).



Estandar de eficiencia de mano de obra directa

Estandar de cantidad (eficiencia):

El estandar de la mano de obra se determina por la cantidad de horas
de mano de obra directa que se utilizard en cada una de las fases de
produccion de una cantidad determinada. La habilidad y la eficiencia
del personal de produccion pueden ser medidas mediante estudios
de tiempos y movimientos, en los cuales se analizan las operaciones
de fabricacion tomando muestras de esfuerzo de trabajo de diversos
empleados, en distintos momentos y bajo ciertas condiciones de
trabajo. Posteriormente se establecen los estdndares de tiempo bajo
los cuales los trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas para

producir una unidad. (cf. Zapata, 2014: 387).

Variaciones de la mano de obra directa

Se presentan variaciones en el uso de la mano de obra directa cuando
las horas reales resultan diferentes de los estandares, y cuando los
precios unitarios reales de la mano de obra, o sea la tasa de pago,
son igualmente diferentes de las predeterminadas. Estas variaciones
constituyen una medida de eficiencia, tanto para el jefe de produccion,
responsable de las horas de mano de obra directa trabajadas, como
para el jefe de administracion de salarios o la convencidn colectiva
de trabajo, responsable del salario de los trabajadores. Causas que

originan las variaciones de la mano de obra directa:



Las siguientes son causas principales que dan origen a las variaciones

por concepto de utilizacion de la mano de obra directa. (cf. Zapata,
2014: 388).

1.

Incremento del costo de vida que obliga al Estado a decretar
incrementos generales de salarios o nuevos incentivos, dada la
alta productividad en el desempeno.

Un cambio brusco de los métodos de trabajo por causas
naturales fuera de control, que dan origen a una disminucion

del rendimiento por parte de los trabajadores.

. Contratacion de trabajadores con remuneraciones distintas de

los estandares.

. Disminucién de la productividad individual, por cambios

negativos en el ambiente de trabajo o por conflictos laborales.

. Bajorendimiento debido a problemas personales o simplemente

por falta de compromiso con el estandar y deslealtad con la

empresa.

Tratamiento de los costos generales de fabricacion o produccion

La estandarizacion de los costos indirectos de fabrica (CIF en un

sistema por ordenes de produccidon) o cotos generales de fabricacion

(CGF en el sistema por Procesos), trae consigo numerosas dificultades

porque son muchos los factores a considerar, por ejemplo (cf. Zapata,
2014: 388):



1. Los relacionados con el nivel de produccion de la empresa como:
e Medicion de la capacidad instalada.
* Definicion de la capacidad a utilizar.
* Prondstico de las ventas utilizadas.
e Definicion de la unidad de medida apropiada cuando se tiene

un surtido amplio de productos, algo o muy diferentes.

2. Los relacionados con el presupuesto monetario requerido para los
distintos bienes y servicios que integran este elemento, como:

e Identificacion de la amplia diversidad de conceptos.

* Discriminacion de la parte fija en los elementos mixtos.

e Identificacion de las variables, ejemplo inflamacion, que
marcan los precios de ciertos bienes en el futuro.

e (Cambios imprevistos en la demanda y ofertas de ciertos
conceptos que son escasos.

* Desconocimientos de las alternativas técnicas para suplir

desfases que pueden presentarse en las compras.

En costos por o6rdenes de produccion se habia visto que no es posible
conocer en forma exacta los CIF que se deben aplicar a la produccioén en
un periodo determinado, ya que los costos reales totales se conoceran

unicamente al finalizar el periodo normal de la produccion.

Basandonos en esta realidad, cuando se trataba de averiguar el monto
de los costos generales que se debian aplicar a la produccion de una

orden o periodo, se recurria a una tasa predeterminada, cuyo célculo



es posible mediante el conocimiento de un presupuesto de CIF y otro
de horas directa, o de su costo, o de alguna otra base de aplicacion que
se hubiera fijado de antemano, de acuerdo con la politica seguida por

la empresa en esta materia.

En costos estandar este problema es mayor; para manejarlo debe
procederse con la metodologia explicada hasta obtener cifras mas
precisas y rigurosas mediante la utilizacion de una constante, que en

adelante se denominara tasa estandar.



Capitulo 2



CASOS RESUELTOS PASO A PASO APLICADOS
CON METODOLOGIA SISTEMATICA

Introduccion

Este modulo esta exclusivamente disenado para elaborar casos practicos
de los sistemas de costos por procesos, los cuales se emplean en las
industrias cuya produccion es continua o ininterrumpida, sucesiva o en
serie, las cuales desarrollan su produccion por medio de una serie de
procesos o etapas sucesivas y concomitantes y en las que las unidades
producidas se pueden medir en toneladas, litros u otras unidades.
Mediante este procedimiento, la produccion se considera como una
corriente continua de materias primas, sujeta a una transformacion
parcial de cada proceso y en lo que no es posible precisar el principio

y el fin en la manufactura de una unidad determinada.

Los objetivos de este mddulo son determinar como seran asignados
los costos de produccion incurridos durante el periodo en cada
departamento como primer paso, ya que el objetivo principal es el de
calcular los costos unitarios totales para determinar el ingreso.
Justificacion

El presente texto es un modelo practico, el cual esta desarrollado con
el proposito de ayudar a la comprension de la importancia de los costos
de produccion, asi como de los procedimientos llevados a cabo por los
diferentes departamentos o areas implicadas en el proceso productivo.
Este modulo esta disefiado para explicar de manera clara el sistema de

costos por procesos, aquel mediante el cual los costos de produccion



se cargan a los procesos, a los sistemas acumulados de los costos de
produccion, por departamento o por centro de costo, el mismo que
es ideal para empresas con departamentos de ensamblaje, e inclusive
para instituciones financieras donde pueden utilizarse sistemas de

costos por procesos como método de calculo y asignacion de costos.

Objetivo general

Desarrollar la capacidad de los estudiantes para determinar y elaborar
plenamente los procedimientos contables necesarios en varias
instituciones y que son aplicables en las empresas manufactureras a

través de los procesos de costos por departamentos.

Objetivos especificos:
e Determinar coémo se clasifican los costos de produccion y cudles
son los principales elementos que lo componen.
e Explicar de manera clara que el proceso de produccion en el
sistema de costos, es ciclico, es decir, una etapa se presenta detras
de otra. Un producto pasa de departamento en departamento

hasta llegar a su etapa final.

Flujo del “Costeo por procesos”
En el siguiente grafico se presenta el flujo relacionado al costeo por
procesos, de esta manera se puede verificar el proceso respectivo a los

tres elementos del costo.



Flujo de sistema de “Costeo por procesos”

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS
DEFABRICACION

PROCESO 1 :> PROCESO2 E> PROCESO 3
CARTI'CL'LOS TERMINADOS )

COSTO UNITARIO TOTAL
AGREGADO (DEP 1 +2+3)

Fuente: RALPH S. Polimeni, Contabilidad de Costos-Conceptos y Aplicaciones
para la toma de decisiones gerenciales. Terecera Edicion Editorial Mc
Graw-Hill Interamericana S.A, Bogota-Colombia, 1994. Pag. 226

Control de los elementos de “Costos por Procesos”

Para obtener un control Optimo dentro del costeo por procesos,
se determina mediante los tres elementos del costeo, por lo que a
continuacion se explicara cada uno de ellos.

Materia prima

La materia prima y los materiales directos cominmente se agregan
al primer departamento de proceso, pero al contrario primero se debe
identificar a que proceso corresponde, ya que usualmente se puede
agregar a otros departamentos, con la finalidad de que asi, todos los

costos sean cargados al departamento apropiado.

El control de la materia prima es mas simple en un sistema de costeo
por procesos que en un sistema de costeo por ordenes de trabajo,

ya que: La cantidad de departamentos que usan materiales directos



por lo regular es menor que la cantidad de 6rdenes de trabajos que
necesitan materiales directos en un sistema de acumulacion de costos
por ordenes de trabajo. Con frecuencia, un asiento en el libro diario
al final del mes para cada departamento es lo que se necesita en este

sistema de costeo por procesos.

Registro contable de la materia prima

El departamento de contabilidad debe registrar los asientos de la

siguiente manera:

a. Para registrar la adquisicion de materia prima y materiales

Fecha Detalle Debe Haber
XX -X-

INV. Materiales Xxx

Bancos XXX

P/R Compra de Materia Prima factura # 2345

b. Para registrar el consumo de materia prima y materiales

Fecha Detalle Debe Haber
XXXX X
INV. Productos en proceso, Dpto. A XXX
INV. Productos en proceso, Dpto. B XXX
INV. Materia Prima, Materiales XXX
P/R Distribucion de mano de obra por procesos

Mano de obra

Enlamano de obradirectalos valores que se cargan a cada departamento
se determinan por las ganancias brutas de los empleados asignados
a cada departamento. El costeo por procesos reduce el volumen de

trabajo requerido para asignar los costos de la mano de obra. Es decir,



en el costeo por procesos, el salario bruto se carga a cada departamento

productivo, mientras que, en el costeo por 6érdenes de produccion, el

salario bruto se distribuye entre todas las ordenes de trabajo que se

elaboran.

Registro contable de 1a mano de obra

a. Para registrar el pago de la mano de obra directa

P/R Pago de Mano de obra por proceso

Fecha Detalle Debe Haber
oo X
Mano de obra XXX
Bancos XXX

b. Para registrar la distribucion de los costos de la mano de obra

directa

Fecha

Detalle

Debe

Haber

Xo00¢

X

INV. Productos en proceso, Dept.A

INV. Productos en proceso, Dept.B

Mano de obra, nomina x pagar

P/R Distribucion de mano de obra por procesos

XXX
XXX

XXX

Costos indirectos de fabricacion

Se carga los costos de fabricacion reales al inventario de productos en

Pproceso.

Para registrar el pago de los costos indirectos de fabricacion

P/R Pago de CIF por proceso

Fecha Detalle Debe Haber
Xxxx X
Costos Indirectos de Fabricacién XXX
Bancos XXX




Productos equivalentes

Son aquellos que aun no se terminan durante el periodo, por lo que se
encuentran en proceso en diferentes etapas de terminacion. Todas las
unidades deben expresarse como unidades terminadas con el fin de

determinar los costos unitarios.

Para determinar la produccion equivalente se debe establecer un
porcentaje estimado del avance en que se encuentra el proceso de
produccion en la materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion. En el siguiente cuadro se verifica un ejemplo para calcular

la produccion equivalente.

DETALLE

Unidades terminadas 1000
Unidades en Proceso 70

Prod. Unid. en % de

Equiva. Avance
Materiales 63 90% 70x90%
Mano de Cbra 52,5 75% 70x75%
CIF 56 80% 70x80%

Nomina-Rol de Pagos

Es un documento contable de caracter interno, en el que se registran
los valores que constituyen ingresos y deducciones de cada uno de los
empleados durante todo el mes por concepto de remuneraciones, el rol

de pagos esta compuesto por:



e Ingresos: como sueldo, horas extras, comisiones, bonos, etc.
e Egresos: como aporte personal, préstamos, anticipos, impuesto

a la renta, etc.

Formato del “Rol de pagos”

EMPRESA™XYZ™
ROL DEPAGOS
INGRESOS EGRESOS
- Total Total | Liguide
Nomina Cargo Sl HExtraord. H Suplemt. coms. | Bomos Ineress _5‘5':::2;0 Ap;m st Im;.z Egresos | aPagar
Horas | Total | Horas | Total 93304 Renta
Flaborado Por: Revisado Por:
Asiento Contable del Rol de Pagos
Fecha Detalle Haber Debe Haber
12-ene-16 | X
Mano de obra Xxx
Sueldo y salarios XXX
Horas extras XXX
Horas suplementarias XXX
Aporte patronal IESS XXX
Bancos XXX
P/R Pago de Ndmina de Diciembre




Registro contable de rol de Provisiones

Fecha Detalle Haber Debe Haber
12-ene-16 | X
Mano de obra XXX
Xl XXX
XVI XXX
Vacaciones XXX
Fondos de Reserva XXX
Aporte personal IESS 9.45% XXX
Beneficios sociales XXX
P/R rol de Provisiones

Asignacion de costos generales

Ejemplo: Se establecen los siguientes valores

e Arriendo: 500 doélares

e Insumos de fabrica: 125 dolares

* Remuneracion Gerente: 650 dolares
e Servicio médico: 200 dolares

e Control de calidad: 165 dolares

Centro de Costos
Asignacion de costos por metros cuadrados
Arriendo 500 dolares

m2 % Valor Proceso m2 Proceso Valor

8.50340x500 del

Control de calidad |25 8,50340 42,5170 (25/294)x100 |arriendo
11.22449x500 del

Servicio médico 33 11,22449 56,1224 (33/294)x100 | arriendo

Corte 54 18,36735 91,8367

Soldado 85 28,91156 144,5578

Ensamblado 97 32,99320 164,9660

Total 294 100 500




Insumos de Fabrica 125

Insumos de fabrica son 125 dolares, pero deben aplicarse inicamente a
los procesos productivos de acuerdo a porcentajes obtenidos de costos
historicos.

Corte 21.75%, Soldado 36.43%, Ensamblado 41.82%

% Valor Proceso
Corte 21,75% 27,1875 125x21.75%
Soldadura 36,43% 45,5375 125x36.43%
Ensamblado | 41,82% 52,275 125x41.82%
Total 125

Gerente distribuye su tiempo de acuerdo a los siguientes porcentajes
e Control de calidad 12%
e Servicios médicos 8%
e Corte 20%,
e Soldado 30%
* Ensamblado 30%

Gerente 650 dolares
% Valor Proceso

Control de calidad 12% 78 12%x650
Servicios médicos 8% 52 8%x650
Corte 20% 130 20%x650
Soldadura 30% 195

Ensamblado 30% 195

Total 100% 650
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Control de calidad
Para el control de calidad hay que redistribuir el valor originalmente
asignado suponiendo que el Nro. de inspecciones requeridas para el

proceso es el siguiente:

e Corte Nro. De inspecciones 23
* Soldado Nro. De inspecciones 12

* Ensamblado Nro. De inspecciones 15

Control de calidad 165 dolares

Nro. de Inspecciones | % Valor Proceso % | Proceso Valor
Corte 23 46 75,9 {23/50)x100 |165x46%
Soldadura 12 24 39,6 (12/50)x100 |165x24%
Ensamblado |15 30 49,5
Total 50 100 165

Servicios médicos
Para la redistribucion de los 200 dolares que corresponde al servicio
médico se toma como referencia el nimero de trabajadores que laboran
en los centros productivos que son los siguientes:

e Corte 12T

e Soldadura 8 T

* Ensamblado 20 T

Servicios médicos 200 dodlares

Trabajadores | % | Valor | Procesode % | Proceso de valor
Corte 12 30 |60 (12/40)x100 200x30%
Soldadura 8 20 |40 (8/40)x100 200x20%
Ensamblado |20 50 |100
Total 40 100 | 200
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Registro contable costos generales de fabricacion:

Centro Productivo |valor CGF
Corte 384,9242
Soldado 464,6953
Ensamblado 561,7410
Total 1411,3605

Registro en el libro diario:

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

XXXX

X

Inv. PEP - Proceso de Corte

Costos Generales de Fabrica

CIF Reales

P/R Registro del proceso de corte y su costo real

384,9242

384,9242

384,9242

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

Xxxx

X

Inv. PEP - Proceso de soldado

Costos Generales de Fabrica

CIF Reales

P/R Registro del proceso de soldado vy su costo
real

464,6953

464,6953

464,6953

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

Xxxx

X

Inv. PEP - Proceso de Ensamble

Costos Generales de Fabrica

CIF Reales

P/R Registro del proceso de Ensamble vy su costo
real

561,7410

561,7410

561,7410

Técnicas de costeo por procesos y registros contable

Cuando una empresa utiliza el sistema de costos por procesos, bien

sea con datos historicos o predeterminados, las técnicas de aplicacion

varian un poco de acuerdo con la indole de la empresa y de sus

necesidades mas inmediatas. Por ejemplo, si se trata de una empresa que
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emplea datos historicos, solo tiene un departamento de produccion y
termina las unidades que han empezado, los procedimientos contables
para registrar esta actividad son muy simples. Basta con convertir los

tres elementos del costo en trabajo en proceso, mediante el siguiente

asiento:
Fecha Concepto Parcial Debe Haber
31-Ene-200X Inventaric PEP- proceso Xxx

unico
Inventario materia prima
CIF reales XXX

Mano de obra
XXX

XXX

Una vez registrado el proceso en el tinico departamento de produccion
que tiene la empresa, las unidades fabricadas se convierten en

mercaderia y pasan al almacén, mediante el siguiente asiento:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
31-Ene-200X Inventario productivo Xxx
terminado

Inventario PEP- proceso
Unico
XXX

Cuando se trata de empresas que tiene varios departamentos de
produccion, y que en cada uno de ellos las unidades comenzadas se
terminan totalmente (en relacion con su competencia) hasta salir al

almacén, es decir, que han cumplido todas las fases del proceso sin



que se haya quedado ninguna unidad en el camino, los procedimientos
contables son también relativamente simples. Basta con contabilizar el
primer departamento y transferirlo luego al segundo. El proceso total que
en el segundo departamento se obtiene, es decir, los costos del primero
mas los propios del segundo, se transfieren al tercer departamento, y
de igual manera se continuara la transferencia de costos aumentados
cada vez mas con los de cada centro de produccion, hasta pasar al
almacén, con unos costos totales para unidades totalmente terminados.
Todo lo anterior puede apreciarse mas claramente en forma contable,
en una empresa que tiene tres departamentos de produccion (Corte,

pegado y ensamble) en los cuales no quedan unidades en proceso.

El uso de los materiales, la mano de obra y los costos generales en el
departamento de corte, con los datos de los ejemplos anteriores, se

contabilizan de la siguiente manera:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber

31-Ene-200X Inventario PEP- proceso $5.043,58
corte

Inventario materia prima
CIF reales $1.560,00

Mano de obra

830,69

2.652,89
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Luego se trasladan los costos del proceso corte al proceso pagado

mediante el siguiente asiento:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber

31-Ene-200X Inventario PEP- proceso $5.043,58
pegado

Inventario PEP-Procesado
corte

$5.043,58

Enseguida se contabiliza el uso de los tres elementos de costo en el
proceso pegado mediante el siguiente asiento, los valores son los

supuestos, excepto CG que se obtuvieron de la tabla:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber

31-Ene-200X Inventario PEP- proceso $6.777,32
pegado

Inventario materia prima
CIF reales $2.569,04

Mano de obra
1.223,28

2.985,00

De los registros contables que se han hecho hasta el momento, puede
observarse que el proceso pegado ha absorbido los costos del corte, y
junto con los propios ha acumulado una cantidad de $11.820,90, de la
misma manera que pasara el proceso de ensamble, seglin el siguiente

registro:



31-Ene-200X Inventario PEP- proceso 511.820,90
ensamble

Inventario PEP — proceso

pegado
511.820,90

Para concluir con el ejemplo, se deben contabilizar los costos de
proceso ensamble de la siguiente forma (valores supuestos, excepto

CGF que se tomaran de la tabla):

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
31-Ene-200X Inventaric PEP- proceso 53.151,94
ensamble

Inventario materia prima
CIF reales 5650,90

Mano de obra
1.071,04

1.430,00

El proceso de ensamble ha acumulado hasta aqui $14.972,84 (11.820,90
de los procesos anteriores y $3.151,94 que son sus costos propios),
como es el ultimo dentro de la cadena productiva, se supone que la
produccion se ha acumulado, por tanto, debe trasladarse al inventario

de productos terminados mediante el siguiente registro:
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Fecha Concepto Parcial Debe Haber

31-Ene-200X Inventario producto 514.972,84

terminado

Inventario PEP-. Proceso

ensamble
514.972,84

Basandonos en lo anterior, se puede resumir que:

1.

Las empresas fabrican en serie sus productos y servicios,
utilizando uno o varios procesos (departamentos, centros o
fases productivas) generalmente secuenciales.

Ciertas empresas, dada la naturaleza del producto, como
por ejemplo la elaboracion de pan o pasteurizados de leche,
no pueden dejar productos en proceso en ninguna fase. La
contabilidad y le costeo en estos casos resulta algo sencillo,
conforme se explicé en los ejemplos anteriores

Cuando son varios procesos, siempre habra un proceso inicial
y uno terminal. No existe un proceso anterior al proceso 1, y
luego del proceso final la produccion estara dispuesta y lista
para ir al almacén o bodega de articulos terminados.

El trabajo en cadena obliga a los centros a trabajar sincronizada
y armonicamente, puesto que dependen unos de otros.

El trabajo del proceso anterior debe efectuarse dentro de
tiempos y con la calidad minima deseada, pues no podran

aceptarse productos que no lleguen a tiempo o que no retinan
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las condiciones de calidad establecidas como estandar. El papel

de la unidad de control de calidad serd fundamental.

. Las inversiones en materiales, fuerza laboral y costos generales

que efectua la empresa en cada centro productivo, a fin de que
estos puedan cumplir satisfactoriamente con su labor especifica
dentro de la cadena productiva, se denominan costos propios
(costos de este proceso).

Los procesos siguientes al inicial deben contabilizar y asumir
la responsabilidad de la produccion recibida a satisfaccion del
proceso inmediato anterior; estos costos se denominan costos
recibidos. La suma de los costos recibidos mas los costos propios
se denominan costos acumulados (costos al departamento N).
Resulta indispensable la presencia de mano de obra (MO) y
de costos generales (CG) en todos los departamentos, pero no
necesariamente todas requieren material (MP).

Los registros contables se deben hacer conforme a normas de
aceptacion general; esto obliga a que tan pronto ocurra el hecho
economico, es decir, despachos, consumos, usos, salarios,
recepcion de la produccion de los departamentos anteriores,
etc., se vayan registrando con cargo al proceso respectivo. En
los ejemplos que aqui se presentan no sucede esto porque se ha

preferido presentarlos consolidados.



Produccion con inventarios finales en proceso

En la mayoria de empresas que trabajan en serie se presentan
inventarios finales en uno o varios procesos, lo que obliga a establecer
procedimientos contables para determinar sus costos y el de las
unidades que se van transfiriendo sistematicamente a los procesos
inmediatos. Estos procedimientos se explican mas adelante bajo el

titulo de produccion equivalente.

Cuando se trata de una empresa cuyos productos requieren varias
fases productivas, y en una o en todas ellas se presentan unidades en
proceso, es decir, no todas quedan completas en cuanto a sus costos,
en cada uno de estos centros de produccion, surgen las principales
dificultades, por cuanto la mayoria de veces es dificil determinar con
exactitud la cantidad de dolares por materiales, mano de obra y costos
generales que hace falta para convertir las unidades en proceso en
terminadas; es precisamente en este caso que se requiere hacer uso de

los costos unitarios equivalentes.

Produccion semielaborados

Las unidades que quedan sin terminar al final de un periodo (puede
ser mensual) se denominan semielaboradas. En costos por proceso es
indispensable conocer en qué grado de elaboracidon se encuentra con
respecto a los tres elementos del costo. En la practica, la mayoria de
veces es casi imposible determinar con exactitud el porcentaje. Sin
embargo, dada la experiencia, el criterio y el conocimiento pleno del

producto y del proceso, el gerente de produccion esta en capacidad
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de aproximarse razonablemente al grado de avance, o en su defecto,
sefialar el porcentaje por materiales, mano de obra y costos generales
que le falta a un articulo semielaborado para quedar completo en
relaciéon con una determinada fase o proceso de produccion. Con
esta informacion (que debe ser escrita) el contador podra completar
su trabajo de cuantificacion del costo de la produccion en proceso y
ademas determinar el costo de las unidades que se han transferido al

siguiente departamento durante el mes.

Produccion equivalente (PE)

Como ya se manifesto, es probable que una empresa que solo tenga
un departamento de produccion no deje ningun trabajo en proceso al
final de un periodo, es decir, que no queden unidades semielaboradas.
Cuando surja este caso y se esté empleando el sistema de cosos por
procesos, no habré dificultad para conocer los costos de manufactura
de cada articulo elaborado, puesto que bastard sumar los costos de
los tres elementos y dividir el resultado entre el nimero de unidades
terminadas. Pero si las empresas poseen mas de un departamento de
produccion, y en uno o varios de ellos quedan unidades sin terminar,
resulta indispensable conocer el porcentaje de unidades de elaboracion
para determinar la llamada produccion equivalente, es decir, la
produccion con respecto a los materiales, mano de obra y los costos
generales, que se establece por los porcentajes de elaboracion por el
porcentaje que falta a cada elemento de costo para terminarlo, con

respecto a la fase o departamento.
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Los porcentajes se determinan por las experiencias obtenidas en
periodos anteriores, buscando en todo momento la mayor exactitud
posible. Puede decirse, por este solo aspecto, que aun en el sistema
de costos historicos por procesos surgen cifras estimadas. A pesar
de que se diga que se estd trabajando con cifras exactas, eso no
es absolutamente cierto. Por tanto, se debe definir la produccion
equivalente como “el resultado objetivo de relacionar cantidades
de productos semielaborados en funciéon de unidades terminadas, a
efectos de poder valorar debidamente la produccion de un periodo.”
Ejemplo:

El siguiente ejemplo corresponde al concepto de produccion
equivalente.

Un pequeio negocio de procedimiento de jugos dispone de:

50 naranjas completas (terminadas integramente) 50 x 100%= 50

2 mitades (semielaboradas) que, si se juntan, se obtiene una completa
2 x50%=1

Equivalente en unidades completas

Para preparar un vaso de jugo, se requieren tres naranjas por vaso.
Para saber cuantos vasos de jugo rendird, el resultado se obtiene de
dividir 51/3= 17 vasos completos.

Ejemplo:

Se plantea el caso de la fabrica de camisas X, que en su departamento
de corte el 31 d enero 200X, presenta la siguiente informacion a partir

de la cual se calculara la produccion equivalente:
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Unidades % avance Produccion equivalente
5.000 100 5.000
400 80 320
200 50 100
50.600 5.420

Por lo visto, de las 5.600 camisas cortadas inicialmente, tan solo se
terminaron de cortar 5.000, en tanto las 600 camisas restantes estan
aun en proceso o tramite. De estas, 400 estan cerca de terminarse
(80%), y las 200 unidades restantes estan en la mitad (50%) <, por
lo que se tiene una produccidon equivalente de 5.420 camisas en el

proceso de corte.

Flujo de unidades fisicas entre departamentos

La empresa Y tiene dos procesos de produccion A y B. Los procesos
que se emplean con respecto a los costos de produccion en esos dos
departamentos, a partir del periodo (semana, mes, trimestre, etc.,) son

los siguientes:

En el departamento A se comienza a trabajar durante el periodo actual
con un numero determinado de unidades, a las cuales se les aplican
costos por concepto de materiales, mano de obra y costos generales.
De las unidades comenzadas, una parte quedara terminada totalmente
de acuerdo a su avance especifico y a la otra parte le faltara algiin

porcentaje de finalizacidn, bien sea por todos los aspectos o inicamente
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por mano de obra y costos generales, para poder ser consideradas como
terminadas en dicho departamento. Estas unidades en proceso en el
departamento A no podran ser transferidas al siguiente departamento;
por tanto, se convertirdn en el inventario final de este periodo. Estas
unidades seran consideradas como inventario inicial de produccién en

proceso en el periodo siguiente en este mismo departamento.

Asimismo, es muy posible que se pierdan unidades como parte
esperada del proceso, en el departamento A, y los costos por este
proceso deberan ser absorbidos por las unidades buenas del mismo
departamento que pasan a B; esto podra preciarse mds claramente
cuando se procedan a calcular los costos unitarios equivalentes del
periodo actual mediante la aplicacion del concepto de la produccion
equivalente, puesto que no se tendrd en cuenta las unidades perdidas.
Ejemplo:

Supongamos que la fabrica de caramelos “El Goloso” tiene dos
departamentos productivos A y B. En el primer departamento (o
proceso) se iniciaran 1.000 unidades del producto X, y luego de la
trasformacion respectiva se terminaron 950 unidades; 40 estan ain
en calidad de semielaboradas y 10 se han perdido como parte del
procesamiento respectivo (pérdida normal). Esta descripcion se

presente en la siguiente tabla:
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Flujo de unidades fisicas en el Departamento A:

Fabrica de caramelos “El goloso”

Unidades Cantidad Produccién | Observaciones
equivalente

Recibidas del departamento 0]

anterior

1000
Comenzadas en este periodo

1000
Total, unidades
Presentacidn de unidades

900 900
Terminadas y trasferidas a 0
Departamento B 50
Terminadas y retenidas en A 40 S.e conwerte.n _ef” el

inventario inicial
En proceso o semielaboradas del siguiente
eriodo

Grado porcentual (%) al avance 90% 36 P
Materia prima 60% 24
Mano de obra 60% 24

Costos generales

El costo de las
unidades perdidas
Unidades perdidas normales 10 0 sera absorbido por
las que siguen en

proceso

Total, unidades 1000

Para que el proceso se ejecute, vamos a suponer que los duenos de la

fabrica invirtieron durante este periodo lo siguiente:

e Materia prima:  $2.000,00
e Manodeobra: $ 500,00
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e Costos generales: $ 1.300,00
Con estos datos se procede a efectuar el calculo de los costos total y
unitario, segun consta en la tabla 5.4 de flujo de costos en la pagina
siguiente. La informaciéon sobre unidades fisicas, expresadas en
produccion equivalente, resultara imprescindible para calcular el
costo unitario del respectivo elemento y a la vez para valorar el flujo
de las unidades que se envian al siguiente departamento y los que se
quedan en el Departamento A. Si no procedemos asi, es materialmente

imposible calcular el flujo de costos.

En conclusion, en este departamento, que es el primero de la serie, no
existen costos recibidos de un departamento anterior, pero si podrian
existir costos del inventario inicial, pero de este mismo departamento.
Las inversiones (dinero que la empresa invirtio en los elementos del
costo para que este proceso haga lo que le corresponde sobre las 1.000
unidades que comenzd) ascienden a $3.800,00, siendo la materia
prima el elemento més caro y la mano de obra el mas barato. El
costo unitario, que es la suma de los unitarios por elemento, es de $3,
876447,00, a cuyo costo se valoran las 900 unidades que se envian al

Departamento B.

El inventario final represado en A, esta formado por dos tipos de

unidades en estado de fabricacion diferentes:

e Costo de las 50 unidades terminadas y retenidas con un costo

unitario de $3, 876447, que arroja un valor de $193, 82,y
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* Costo de las 40 unidades en proceso (semielaboradas) con un
valor que es la suma de los costos unitarios por elemento (36*2,0
28398+24*0,513347+24*1,334702), que de un total de $117,38.

FABRICA DE CARAMELOS EL GOLOSO
Costos en délares Total Unitario Operaciones explicativas
equivalente
1. Departamento anterior 0
2.De este departamento
Materia prima 2.000 2,028398 | Unitario MP=$2.000,00/(900+50+36 unidades)
Mano de obra 500 0,513347 | Unitario MO=$500,00/(900+50+24 unidades)
Costos generales 1.300| 1,334702 | Unitario CG=51300,00/(900+50+24 unidades)
Costes de este departamento 3.800| 3,876447
Costos de este y del departamento anterior 3.800| 3,876447
Valoracién de inventarios
Unidades terminadas y transferidas 3.488,80 | $3,876447X900 unidades
Unidades terminadas y retenidas 193,82 $3,876447X50unidades
Unidades en proceso 117,38 | Esla suma de MP,MO,CG en proceso
Materia prima 73,02 | $2,028398x36 unidades equivalentes
Mano de obra 12,32 $0,513347x24 unidades equivalentes
Costos generales 32,04 | $1,334702x24 unidades equivalentes
Costos totales 3.800,00

En relacién con las unidades terminadas en el departamento A, se

pueden presentar dos situaciones:

1. Que las unidades terminadas, con su respectivo costo unitario
equivalente total (o sea la suma de los costos unitarios
equivalentes por cada uno de los elementos de costo), sean
transferidas al siguiente departamento, es decir, pasen
integrantemente al Departamento B para continuar alli el
proceso durante el periodo actual.

2. Que las unidades terminadas, con su respectivo costo unitario
equivalente total (o sea la suma de los costos unitarios

equivalentes por cada uno de los elementos de costo), no pueden
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ser transferidas al departamento B por alguna circunstancia
especial, por ejemplo: se cerraron los registros del periodo del
proceso B o no tienen capacidad para almacenar o por politica
de la empresa. En tal caso en el departamento A se encuentran
unidades represadas que formaran parte de saldo final de la
cuenta inventario de produccion en proceso del departamento
A (PEP) del periodo actual y del saldo inicial para el mismo
departamento A en el periodo siguiente, para juntarse a las
unidades que se terminen en el mismo periodo y continuar el

proceso en el departamento B.

Las unidades terminadas en el departamento B incluyen dos tipos de

costos:

e El costo anterior o transferido, por concepto del departamento
anterior (no existen en el caso del primer departamento), y

e Un costo por concepto de este departamento, que serian los
costos unitarios que se obtuvieron por concepto de materiales,

mano de obra y costos generales.

Tanto las unidades en proceso que quedan en el departamento B
como las que se hubiesen terminado, pero no transferido al almacén,
continuaran con estos dos tipos de costos. Como puede observarse en
el cuadro anterior, en el departamento A, se encuentran tanto estos
como los costos propios del periodo.

Debe tenerse en cuenta lo siguiente: los asientos contables similares a
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los ya vistos en el ejemplo de la empresa, no deja inventarios finales
en sus procesos; es decir, en la cuenta inventario de produccion en
proceso del departamento A (departamento, centro de costos, proceso,
etc.) deben incluirse la utilizacion de los materiales, la mano de
obra y los costos generales, en uno o varios asientos; y se realizara
otro registro para transferir el costo de las unidades que pasaron del

departamento A al B.

Seguidamente se correra el asiento de acumulacion por el uso de tres
elementos de costo en el proceso B y, por ultimo, el de transferencia de
los costos de las unidades terminadas del proceso B hacia el almacén.
En la cuenta inventario de produccion en el proceso del Departamento
B quedara un saldo que equivale a la produccion en el proceso y el
costo de las unidades terminadas y retenidas.

Los asientos para registrar este flujo seran:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
31_Ene-200* |Inventario PEP-Departamento A $ 3.800,00
Inventario materia prima 2.000,00
Mano de obra 500,00
CIF reales 1.300,00

De A se traslada a B la cantidad de $3.488,80, cuyo efecto para el

registro sera:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
31_Ene-200* |Inventario PEP -Departamento B $ 3.488,80
Inventario PEP-Departamento A $ 3.488,80
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En el departamento B se reciben 900 unidades terminadas del
departamento A con un costo unitario equivalente de $3,876447 y
un total de $3.488,80. Sobre estas unidades tiene que generarse el
trabajo propio del departamento B, que requiere nuevas inversiones:
materiales por $400,00, mano de obra por $280,00 y costos generales
por $430,00; dando como resultado un producto con mayor valor

agregado.

Es muy probable que, como en el caso anterior, no todas se incluyan
plenamente, debiendo por tanto reconocerse la existencia de unidades
que no estan terminadas y de unidades retenidas que forman parte del
saldo de la cuenta inventario PEP, departamento B, que constituye
los inventarios finales del presente periodo que seran los finales del
siguiente.

Flujo de unidades fisicas en el departamento B:

Unidades Cantidad | Prod.eauivalente | Observaciones
Recibidas del dep.anterior 900

Comenzadas en este periodo 0

Total unidades 900

Presentacion de unidades

Terminadas y terminadas a Doto.B 800 800
Terminadas y retenidas en Doto.B 0 0

En proceso 100 Se convierten en el inventario inicial
Grado porcentual %de avance del siguiente periode
Materia prima 90% 90

Mano de obra 80% 80

Costos generales 70% 70

Unidades perdidas normales 0

TOTAL UNIDADES 900
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Flujo de costos total y unitario departamento B:

Costos en délares Total Unitario Operaci plicati

1.Departamento anterior A 3.488,80 3.876.447

2.Este departamento

Materia prima 400,00 0,449438 | Unitario MP=5400,00/(800+90 unidades equivalentes)
Mano de obra 280,00 0,318182 | Unitario MO=5$280,00/(800+80 unidades equivalentes)
Costos generales 430,00 0,494225 | Unitario CG=5430,00/(800+70 unidades equivalentes)
Costos de este departamento 1.110,00 1,261845

Costo de este y del Dpto.

Anterior 4.598,80 5,138292 | Que esla suma de los costos de Dpto.Amas el costo B

Valoracion de inventarios:

Unidades terminadasy

transferidas 4.110,64 | 800*5,138292

Unidades terminadasy

retenidas 0

Unidades en proceso 488,16 | Es la suma de costo de Ay costo B
.=costo del departamento B 387,65| $3,876447*100 unidades equivalentes
.+costo de este departamento

MP 40,46 | $0,449438%*90 unidades equivalentes
MO 25,45| $0,318182*80 unidades equivalentes
CG 34,6| $0,494225*70 unidades equivalentes
Total 4.598,80

Como se aprecia en estos cuadros, el departamento B si tiene costos
recibidos del departamento A; a estos se agregan las inversiones
necesarias para que B pueda cumplir con su trabajo especifico, solo asi
se tendran los articulos terminados que se desean. No siempre todas
las unidades trabajadas en B pueden ser terminadas por circunstancias

ya situadas en parrafos anteriores.

Cuando todavia hay unidades sin terminar, es indispensable que el
departamento de la produccion informe sobre el grado de avance,
con lo cual deberia calcular las unidades equivalentes para valorar los
inventarios que se pasa al almacén y los que quedan en proceso B.

En efecto, las 800 unidades terminadas que se transfieren al almacén
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tienen un costo unitario equivalente de $5,138292, para un total de

$4.110,64. Las 100 unidades en proceso tendran un costo que se

desglosa a continuacion.

Las 100 unidades ya tienen un costo que traen del departamento A, es

decir: $3,876447 x 100. A este se han de sumar los costos propios del

departamento B, por elemento, asi:

Materia prima

90 unidades equivalentes a $0,449438=$ 40,46

Mano de obra

80 unidades equivalentes a $0,318182=$25.,45

Costos generales

70 unidades equivalente a $0,494225=34,60

Total de costos propios $100,51

Mas costos transferidos de A $387,65

Total saldo cuenta inventario PEP de departamento B

$488,16

En el inventario final, el cual serd el inicial del proximo periodo en

este mismo departamento B, los asientos para registrar este flujo seran:

Fecha Concepto Parcial Debe Haber
31_Ene-
200* Inventario PEP- departamento B $1.110,00
Inventario materia prima 400,00
Mano de obra 280,00
CIF reales 430,00
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Fecha Concepto Parcial Debe Haber

200%*

31 _Ene-

Inventario producto terminado $4.110,64
Inventario PEP-Departamento B $4.110,64

Informes contables y gerenciales en un sistema por procesos

Una de las funciones basicas de la contabilidad es informar por escrito

los movimientos, la evolucion y el estado actual de ciertas partidas

y, la situacion econdmico-financiera general de la empresa para dos

grupos de usuarios:

a.

Internos: Directores, gerentes, auditoria interna, analistas,
entre otros; para este proposito prepara frecuentemente
informes especificos de distinta indole como partes de
caja, relacion de cuentas por cobrar, nivel de inventarios,
transferencias interdepartamentales, etc., y periddicos como
informes de cantidades, informes de costos de produccion y los
estados financieros. El disefo, alcance y forma de presentacion
de estos informes responderdn a las necesidades particulares
de la empresa, todos encaminados a la toma dedicaciones

gerenciales.

Externos: Como el fisico, superintendencias, acreedores
actuales y potenciales y publico en general, a este grupo le
interesan los estados financieros y ciertos anexos que cada uno

de los usuarios particularmente requiera.
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Especificamente, se citan dos tipos de informes y el estado de costos
de produccion que son exclusivos de la contabilidad de costos. Cuando
se emplean costos por procesos, no se requiere llevar una hoja de
costos por cada trabajo, como se hacia en costos por 6rdenes, pero hay
que tener dos informes especiales: Informe de unidades e Informe de

costos de produccion.

Informe de unidades o cantidades fisicas

Describe todo lo relacionado con las unidades producidas sin considerar
los costos, en este informe se vera cuantas unidades comenzaron en
determinado periodo, cudntas se terminaron y se transfirieron, cuantas
se terminaron y retuvieron, cuantas quedaron en proceso, cuantas se

perdieron, cuantas se afiadieron, etc.

La presentacion de este informe de cantidades de produccion es
particular para cada empresa, de acuerdo con sus necesidades, sus
departamentos de produccion, etc., de ahi que puedan existir muchas

variaciones en este sentido.

El informe de cantidades de la tabla contiene todas las situaciones
que se puedan presentar, este informe se pude ampliar en caso de que
existan mas fases de produccion. El texto se ha dividido en dos partes:
la parte a: cantidades producidas que tiene 5 lineas, incluyendo una
para las unidades; la parte b: presentacion de cantidades que dispone
de 6 lineas, para informar de manera 1til y necesaria, incluyendo

el espacio para calcular las unidades equivalentes de la produccion
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semielaborada y la informacion sobre cantidades perdidas, y una para

el total, que debe ser exactamente al igual al total en a.

INFORME COSTOS DE PRODUCCION
Informe de costos de produccion
Correspondientes al mes

Conceptos Departamento A Departamento B Departamento C
a. Costos a justificar Total Unitario | Total Unitario | Total Unitario
1 Costo del departamento anterior
Unidades recibidas del departamento anterior
Unidades en proceso del periodo anterior
Costo promedio de las unidades
del departamento anterior
Ajustes por unidades perdidas o afiadidas
Costo ajustado del departamento anterior
2 Costo de este departamento
Unidades terminadas y retenidas (I1)
Materiales
Mano de obra
Costos generales
Unidades en proceso inventario inicial(ll)
Materiales
Mano de obra
Costos generales
Inversiones en este periodo
Materiales
Mano de obra
Costos generales
Costos de este departamento
Total costos de este departamento mas el anterior
b. Presentacionde los costos
Unidades terminadas y transferidas
Unidades terminadas y retenidas
Unidades en proceso
Costo del departamento anterior
Costos del presente departamento
Materiales
Mano de obra
Costos generales
Costo de unidades perdidas a cargo
Totalcostos justificados

Para que el proceso se ejecute, vamos a suponer que los duenos de la

fabrica invirtieron durante este periodo lo siguiente en:

e Materia prima $2.000,00
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Estados de Costos de Produccion

EMPRESA INDUSTRIALXYZ
Estado de costos de produccién y ventas
del al de 200x
Conceptos Dpto.1 | Dpto.2 | Dpto.3 Dpto.4
Costo de produccion en proceso inicial 0K XXX XXX XXX
Materiales utilizados XXX XX XK XXX
Mano de obra utilizada XXX XX¥ XXX XXX
Costos generales XXX XX XXX XXX
Costos de este departamento 0| 0 XXX 00K
Preduccion recibida del departamento anterior XXX XXX XXX XXX
Costos acumulados hasta este departamento XXX XXX XK XXX
Menos costo de produccion en preceso final (IF) XXX XXX XXX X
Igual costo de produccion transferida XXX XX XXX
Gerente Contador de costos

Caso 1:

Explicacion del informe de costos de produccion de enero del 2016

Departamento 1: Se ha requerido una inversion monetaria de $ 2150,
distribuida asi: en materiales: $1150 que representa el 53,5%; le siguen
en importancia la mano de obra con: $500; y los costos generales con:
$500, que representan el 23,25. Las unidades comenzadas son 1000.
Ponemos en terminadas y transferidas 1000. Y en total 1000 en el

departamento 1.

e El costo unitario de MP $ 1150,00: 1000 =$ 1,15000
e El costo unitario de MO $ 500,00: 1000 = 0,50000
¢ El costo unitario de CG $ 500,00: 1000 = 0,50000

Costo por cada unidad de X terminada en el Departamento 1
2,15000
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Departamento 2: Las 1000 unidades del departamento 1 tienen un
costo unitario de 2,15000; a éste debemos sumarle los costos propios

que se calculan asi:

e El costo unitario de MP $0,00: 1000 $ 0,00000
¢ El costo unitario de MO $ 500,00: 1000 0,50000
e El costo unitario de CGF  $ 500,00: 1000 0,50000
e Costo unitario 1,0000

Mas costo unitario de departamento 1, dan un costo acumulado de:
$3,15000

Pasamos las 1000 de unidades terminadas y transferidas del
departamento 1 al departamento 2 en el campo destinado para este fin,
las recibidas del departamento anterior. Ponemos las 1000 unidades en

terminadas y transferidas en el departamento 2, y en el total.

Departamento 3: La inversion fué de $ 1500, a razéon de $ 500 por

cada elemento, es decir el 33,33%. El costo unitario se calcula asi:

¢ El costo unitario de MP $ 500,00: 1000 $ 0,50000

e El costo unitario de MO $ 500,00: 1000 0,50000

e El costo unitario de CGF $500,00: 1000 0,50000
Costo unitario propio: 1,50000
Mas costo acumulado de los departamentos 1 y 2, da en total un costo
acumulado de: $465000.
En el departamento 3, ponemos las 1000 unidades en recibidas del

departamento 2. Ponemos en terminadas y transferidas las 1000 y en
el total 1000.
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Empresa de procesos ABC

Informe de cantidades correspondiente al mes de enero del 2016

Departamento 1 Departamento 2 | Departamento 3

a. Cantidades producidas

Recibidas del departamento anterior 0 1000 1000
Terminadasy retenidas (I1) 0 [} 0
En proceso inventario inicial (1) 0 [0} 0

Comenzadas (o afiadidas) en el
periodo 1000 o] 0

Total 1000 1000 1000

b. Presentacion de cantidades

Terminadas y transferidas 1000 1000 1000
Terminadas y retenidas 0 o} 0

En proceso Un. Equi. % avance Un. Equi. % avance | Un. Equi. | % avance
Materiales [o] 0 0
Mano de Obra [o] 0 0
Costos generales [0} 0 0
Unidades perdidas [0} 0 0
Total 1000 1000 1000

Empresa de procesos ABC
Informe de costos de produccion correspondiente a enero del 2016
Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3
Conceptos Total Unitario |Total Unitario Total Unitario
a. Costos a justificar
1. Costo del departamento
anterior
Unidades recibidas del
departamento anterior 0 0,0000 2150 2,1500 3150 3,1500
Unidades en proceso del
periodo anterior 0 00,0000 0 00,0000 Q 0
Costo promedio de las
unidadesdel
departamento anterior 0 00,0000 2150 2,1500 3150 3,1500

—128—



Ajustes por unidades

perdidas o afiadidas 0 0,0000 0 0,0000 0 0

Costo ajustadodel

departamento anterior 0 0,0000 2150 2,1500 3150 3,1500
2. Costo de este

departamento

Unidadesterminadasy

retenidas (I}

Materiales 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Mano de obra 0 0,0000 0 0,0000 o] 0,0000
Costos generales 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Unidades en proceso

inventaricinicial {II}

Materiales 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Mano de obra 0 0,0000 0 0,0000 o] 0,0000
Costos generales 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Inversiones en este

periodo

Materiales 1150 1,15000 |0,00000 0,00000 500 0,50000
Mano de obra 500 0,50000 | 500,00000 |[0,50000 500 0,50000
Costos generales 500 0,50000 | 500,00000 |(0,50000 500 0,50000
Costos de este

departamento 2150 2,15000 | 1000,00000 | 1,00000 1500 1,50000
Total, costos de este

departamentomas el

anterior 2150 2,15000 |3150,00000 |3,15000 4650 4,6500
b. Presentacién de los

costos

Unidadesterminadasy

transferidas 2150 3150 4650
Unidadesterminadasy

retenidas 0 0 0

Unidades en proceso 0 0 0

Costo del departamento

anterior 0 0 o]

Costo del presente

departamento 0 0 0
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Materiales 0 0 0

Mano de obra 0 0 o]

Costos generales 0 0 0

Costo de unidades
perdidas a cargo 0 0 0

Total, costos justificados 2150 3150 4650

Para obtener el costo unitario de materiales (igual se procede con mano
de obra y costos generales) se divide el precio de este elemento entre
las unidades terminadas mas las unidades en proceso (expresadas en
unidades equivalentes). Se ignoran las unidades perdidas normales.

Aplicaremos las siguientes formulas:

$ Inventario Inicial + Invesién en este Periodo
Q Terminada y Transferida + Q Terminads y Retenida + Q en Proceso (% avance)

Costo de la Mano de Obra

_ $ Inventario Inicial + Invesién en este Periodo
" Q Terminada y Transferida + Q Terminads y Retenida + Q en Proceso (% avance)

Costos Generales de Fabricacion

_ $ Inventario Inicial + Invesién en este Periodo
" Q Terminada y Transferida + Q Terminads y Retenida + Q en Proceso (% avance)

El valor que esté en el total de costos del departamento 1, se pone en
el departamento 2, en unidades recibidas del departamento anterior, y
se pone en el costo unitario del departamento 1, en el departamento 2.
El costo de este departamento se suma mas el costo ajustado del
departamento anterior y nos da el valor de total de costos del
departamento 3, con su valor unitario.

En el departamento 3, se pone en costo ajustado del departamento
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anterior el total de costos de este departamento maés el anterior, el costo
de este departamento 3 se suma mas el costo ajustado del departamento
anterior que nos da igual al total de costos de este departamento mas
el anterior.
Caso 2:
Caracteristicas:

e Segundo mes de operaciones: febrero de 2016.

e No existe inventarios iniciales PEP.

* No se tienen unidades terminadas y retenidas.

* Se presentaran inventarios finales PEP.

e Se presentan unidades danadas calificadas como normales, en el

primer departamento.

Durante el mes de febrero la empresa Procesos S.A ejecutd sus

actividades productivas, en resumen, con los siguientes datos:

Departamento 1: Los costos en materia prima ascienden a $1.150,00,
en mano de obra $500,00 y en costos generales $500,00. Se producen
1.200 unidades de las cuales 180 se encuentran al final de mes aun en
proceso al 100%, 80% y 70% en materiales, mano de obra y costos
generales, respectivamente. Se reportan 20 unidades perdidas en el

proceso (normales), los 1000 restantes se enviaron al departamento 2.

Departamento 2: Sus costos en materia prima son de $500,00 en
mano de obra y $500,00 costos generales; del departamento anterior

se reciben 1.000,00 unidades, de las cuales 980 se transfieren al
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departamento 3, y 20 se encuentran en PEP al 80% en el costo de
conversion.

Departamento 3: Sus costos son de $400,00 en materia prima, $500,00
en mano de obra y $490,00 en costos generales, del departamento
anterior se recibe 980 unidades, que se transfieren al almacén.

A partir de estos datos, y de la misma forma que en el mes anterior, se
prepara el informe de cantidades, para lo que puede usarse el formato

de la tabla (5.8). Siga estas instrucciones:

Explicacion del informe de cantidades de febrero de 2016

En el mes de febrero la empresa Proceso S.A. comenz6 1.200 unidades
en el departamento 1, es decir un 20% mas respecto a enero. Esta
informacion se escribe en la linea de unidades comenzadas; de estas
se han terminado y transferido 1.000 unidades al departamento 2; dato
que aparece en la parte inferior del informe en la linea denominada
unidades terminadas y transferidas. A continuacién, se anotan las
180 unidades semielaboradas especificando el estado de avance;
generalmente se expresa en porcentajes (%), lo que permite calcular
las unidades equivalentes, sefialadas en la linea llamada unidades en
proceso. Finalmente, las 20 unidades perdidas estan en la ultima linea
del informe, con lo cual se demuestra el destino de las 1.200 unidades

que se comenzaron en este departamento.

En el departamento 2, que recibié 1.000 unidades del departamento
1, se deja constancia en la linea unidades recibidas del departamento

anterior. Como en este mes no hay unidades nuevas o anadidas, ni
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tampoco inventarios iniciales, se debe totalizar hasta llegar a las 1.000.
De estas, 980 unidades se han terminado y transferido al departamento
3, dato que se coloca en la linea respectiva. Las 20 unidades restantes
que estan aun en proceso se colocan en la linea unidades en proceso.
Para este caso, igual que sucedi6 en el departamento 1, se deben
especificar los porcentajes de avance, concretamente el 80%, para
todos los elementos de mano de obra y costos generales, para calcular
la produccion equivalente y facilitar la determinacion de los costos
unitarios equivalentes, como se explicara mas adelante. No se incluye

ningun dato en la linea de unidades en proceso sobre materiales.

Respecto a la eficiencia en el tratamiento de las unidades recibidas, se
debe comentar que, bajo su rendimiento en comparacioén con el mes
anterior, cuando si termin6 las 1.000 unidades que recibi6o. Habra qué
averiguar las causas para que no se hayan procesado totalmente las

unidades recibidas.

En informe del departamento 3 resulta mas facil de llenar, ya que no
hay unidades afiadidas, ni perdidas, ni inventarios iniciales y todo lo
que recibio lo transfiri6 al almacén enteramente terminado. El siguiente

informe de cantidades ratifica la descripcion anterior.
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PROCESOS S.A.

Informe de cantidades correspondiente a febrero de 2016

Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3
a. Cantidades producidas {unidades)
Recibidas del departamento anterior 0 1000 980
Terminadas y retenidas (II) 0 0 0
En proceso inventario inicial (1) 0 o] 0
Comenzadas o afadidas en el periodo 1200 o] 0
TOTAL 1200 1000 980
b. Presentacion de cantidades (unidades)
Terminadasy transferidas 1000 980 980
Terminadas y retenidas 0 0 0
%
un.equiv % avance un.equiv | %avance | un.equiv. | avance
En proceso 180,00 20 0
Materiales S 180,00 100% o] 0% 0
Mano de obra S 144,00 80% 16 80% 0
Costos generales S 126,00 70% 16 80% 0
Unidades perdidas S 20,00 0 0
Total S 1.200,00 1000 980

.Como resolver este ejercicio?

Explicacion: Primero comenzamos en el departamento 1 con unidades
recibidas, pero como podemos ver en este caso no tenemos unidades
recibidas del departamento anterior, terminadas y retenidas, en proceso
inventario inicial, solamente tenemos en este caso comenzadas o

afiadidas para este periodo.

Pero terminadas y afiadidas estas 1.000 unidades, viene del ejercicio
que esta planteado con los datos que tenemos. En proceso solo tenemos
180 pero para poder sacar materia prima se escoge a los 180 *100% y
ese es el resultado de la materia prima, de la mano de obra también se
hace igual los 180*80% y ese es el resultado de la mano de obra, con
los costos generales se hace lo mismo, solamente cambia el porcentaje
de cada uno de ellos, en este caso es el 70%. También en este proceso

tenemos 20 unidades perdidas.
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En el departamento 2 solo tenemos que poner las unidades recibidas
que son 1000, del departamento 1 y las 180 que tenemos que retener
y terminar para el departamento 3, por lo demas el procedimiento es

exactamente el mismo.

En el departamento 3 se agregan las unidades recibidas que son 980
y pasamos del ejercicio planteado las 980 en retenidas y transferidas,
no podemos hacer nada mas ya que ahi se termina el proceso de este
gjercicio porque no hay unidades en proceso ni tampoco tenemos

porcentajes para lo demas.

PROCESOS S.A.

Informe de costos de produccion correspondiente a febrero de 2016

Departamentol Departamento 2 Departamento 3

Conceptos Total Unitario Total Unitario Total Unitario
a. Costos a justificar

1 Costo del departamentoanterior

Unidades recibidas del departamento anterior 0 0,0000 1900,09 |1,90009 2846,03 2,90411
Unidades en proceso del periodo anterior 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Costo promedio de las unidades del departamento

anterior 0 0,0000 1900,09 | 1,90009 2846,03 2,90411
Ajustes por unidades perdidas o afiadidas 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Costos ajustados del departamento anterior 0 0,0000 1900,09 | 1,90009 2846,03 2,90411
2Costos de este departamento

Unidadesterminadasy retenidasll)

Materiales 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Manode obra 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Costos generales 0 0,0000 o] 0,0000 o] 0,0000
Unidades en proceso inventarioinicial(ll)

Materiales 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Manode obra 0 0,0000 0 0,0000 0 0,0000
Costos generales 0 0,0000 o] 0,0000 o] 0,0000
Inversionesen este periodo

Materiales 1.150,00 |0,97458 0 0,0000 480,00 0,48980
Manode obra 500,00 0,43706 500 0,50201 500,00 0,51020
Costos generales 550,00 0,48845 500 0,50201 490,00 0,50000
Costos de este departamento 2.200,00 | 1,90009 1000 1,00402 1470,00 1,50000
Total costos de este departamento masel anterior | 2200,00 | 1,90009 2900,09 |2,90411 4316,03 4,40411
b. Presentacion delos costos

Unidadesterminadasy transferidas 1900,09 |1000*1,90009 |2846,03 |980%2,90411|4316,03
Unidadesterminadasy retenidas 0 0 0
| Unidadesen proceso 29991 54,06 0
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Costos del departamentoanterior 38,00 0
Costos del presente departamento

Materiales 175,42 180%0,97458 |0 0*0,0000 0
Manode obra 62,94 144%0,43706 | 8,03 16*0,50201 |0
Costos generales 61,55 126*0,48845 | 8,03 16*0,50201 |0

Costo de unidades perdidasa cargo 0 0 0

Total costos justificados 2200,00 2900,09 4316,03

Explicacion del informe costos de produccion

Para el departamento 1 iniciamos con unidades recibidas del
departamento anterior, pero en este no existe por lo que éste comenzara
con materiales: $1150 doélares, mano de obra $500 doélares y costos
generales $550 dolares. De esto obtenemos, sumado todos los costos
de este departamento, un total de $2200 dolares, que son los costos de

este departamento mas el anterior que son también $2200 doélares.

Explicacion del informe de costos de produccion de febrero 2016
Como no existe produccion recibida del departamento anterior, ni
tampoco inventarios iniciales hasta lo que hemos visto de estos
ejemplos, el calculo de los costos unitarios en el departamento 1 es
sencillo, para tal efecto se debe ir desarrollando la formula que se

indica enseguida por cada uno de los elementos, asi:

Costo unitario equivalente = § Invertidos/Unidades terminadas + {Unidades en proceso *%
de avance))

$  1.500,00/1.000

Costo unitario equivalente MP = + 180*(100%) 5 0,97458
Costo unitario equivalente MO= 5500,00/ 1.000 + 180*(80%) 5 0,43706
Costo unitario equivalente CG = 5 550,00 /1.000 + 180*(70) 5 0,48845
Costo de este departamento 5 1,90009
A este costo unitario se debe afiadir el costo del Dpto. anterior 0,00000

Costo unitario total, que consta en la linea final del sector a 1,90009
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Notese que en ninguno de los célculos se han tomado en cuenta las
20 unidades perdidas en el departamento 1, se las considera normales
cuando la pérdida se ocasiona por evaporacion, aspersion u otras causas
naturales inherentes al proceso, su costo lo asumen las unidades tanto
terminadas como en proceso. La condicion para no asignarles costos
a las unidades perdidas es que sean normales, es decir, propias del
proceso; de lo contrario, el tratamiento sera diferente conforme se vera
en el caso 5.

$1,90009 es el costo unitario equivalente de cada unidad productiva

en el departamento 1:

Destino Importe S Descripcion

Unidades terminadas y enviadas a Departamento 2 S 1.900,09 | 1000 unidades * $ 1,90009
Unidades terminadas y retenidas a Departamento 1 0 O unidades * 1,90009
Unidades en proceso S 299,91

Materiales S 175,42 | 180 unidades * $ 0,97459
Mano de obra ) 62,94 | 144 unidades * 5 0,43706
Costos generales 5 61,545 | 126 unidades * S 0,48845
TOTAL S 2.200,00

() Es el detalle de $299,91
En el departamento 2: Ademas de los costos propios, se deben sumar
los del departamento 1, de tal manera que aqui se presentaran algunas

variaciones respecto al departamento precedente.

Explicacion del informe costos de produccion: Para el departamento
2, comenzamos primero con unidades recibidas del departamento
anterior que tienen un valor de $1900,09, el costo promedio de las
unidades del departamento anterior son también $1900,09, el costo

ajustado del departamento anteriores, nuevamente $1900,09. Ahora en
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el departamento 2, en el mismo ejercicio planteado, no hay materiales
por lo que tenemos que sacar una respuesta de la mano de obra cuyo
valor es $500 dolares y de costos generales: $500 doélares, de aqui
obtenemos sumado todo los costos del departamento 2, resultando
$1000 dolares, para sacar el total de costos se debe sumar: costo
ajustado del departamento anteriores $1900,09 dolares + Costos del
departamento 2 que es $1000 dolares dando el total costos de este

departamento mas el anterior los $2900,09.

Comencemos calculando el costo unitario equivalente de los tres
elementos
Costo unitario equivalente (MP) Materia Prima no procede, ya que no

se invirtio en él.

Costo unitario equivalente MP = 0

Costo unitario equivalente MO= $ 500,00/ 980 + 20*(80%) S 0,50201

Costo unitario equivalente CG = $ 500,00 /980 + 20*(80%) S  0,50201

Costo de este departamento S 1,00402

A este costo unitario se debe afiadir el costo del Dpto. Anterior S 1,90009

Costo unitario total, que consta en la linea final del sector a S 2,90411
| |

() Es el detalle de $54,06

Destino Importe $ Descripcion
Unidades terminadas y enviadas a Departamento 3 S 2.846,03 980 unidades * $2,90411
Unidades terminadas y retenidas a Departamento 2 |0

Unidades en proceso S 54,06

Costos de unidades en proceso del departamento1 | $ 38,00 20 unidades * $ 1,90009
Materiales 0,00 0 unidades* S 0,0000
Mano de obra S 8,03 16unidades *$0,50201
Costos generales S 2,03 16unidades * $0,50201
TOTAL S 2.900,09
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En el departamento 3: Se deben sumar los costos propios del
departamento 1 y del departamento 2 consolidados, que son los
llamados costos anteriores o costos transferidos, de tal manera que
aqui se presentard alguna diferencia en el tratamiento respecto al

departamento 1.

Explicacion del informe costos de produccion

Para el departamento 3, comenzamos primero con unidades recibidas
del departamento anterior que es $2846,03 ddlares, costo promedio
de las unidades del departamento anterior también $2846,03 dolares,
costos ajustados del departamento anterior nuevamente $2846,03

dolares totales.

Ahora en el departamento 3 en el mismo ejercicio planteado tenemos
materiales por $480 dolares, de donde tenemos que sacar respuesta es
de la mano de obra cuyo valor es $500 dolares y de costos generales
$490 dolares, de esto obtenemos al sumar los costos del departamento
3 por $1470,00 dolares y para sacar el total de costos sumar Costos
ajustado del departamento anterior: $2846,03 dolares + Costos
del departamento 2: $1470 = que es igual al total costos de este

departamento mas el anterior dando como resultado $4316,03 dolares.
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Costo unitario equivalente MP = $ 480,00/980 S 0,48980
Costo unitario equivalente MO= $ 500,00/ 980 S 0,51020
Costo unitario equivalente CG = $ 490,00 /980 S 0,50000
Total Costo de este departamento S 1,50000
A este costo unitario se debe afiadir el costo del Dpto. Anterior |5 2,90411
Costo unitario total, que consta en la linea final del sector b S 4,40411
Costo unitario equivalente MP = S 480,00/980 S 0,48980
Costo unitario equivalente MO= $ 500,00/ 980 $  0,51020
Costo unitario equivalente CG = $ 490,00 /980 S 0,50000
Total Costo de este departamento S 1,50000
A este costo unitario se debe afadir el costo del Dpto. Anterior |$  2,90411
Costo unitario total, que consta en la linea final del sector b S  4,40411

Demostraremos que $4,40411 es el costo de cada unidad totalmente
terminada y que fueron enviadas a bodega, desde donde se efectuaran

los despachos para su venta u otras formas de transferencia de la

propiedad.
Destino Importe $ Descripcion
Unidades terminadas y transferidas a almacén 4316,03 980 unidades *$ 4,40411
Unidades terminadas v retenidas en Departamento 3 |0 No existe este inventario
Unidades en proceso 0 No existe este inventario
Del departamento 3 es esta
TOTAL 4316,03 respuesta

Conclusiones y recomendaciones

En el departamento 1 se observa, que al igual que en el nivel
anterior, se consumen la mayor cantidad de recursos y se incorporan
la mayor cantidad de elementos, especialmente materiales, en este
departamento es donde generalmente se lleva a cabo la transformacion
mas significativa.

Respecto a los costos unitarios equivalentes se puede apreciar
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conforme avanza la produccion por los departamentos que estos van
incrementando. Se debe catalogar al sistema de costos por procesos
como un sistema que va recogiendo y acumulado los costos de manera
sostenida y progresiva. El problema del calculo de los costos unitarios
equivalentes se presenta cuando se tienen unidades perdidas y en

proceso, que se resuelve aplicando el célculo correctamente.

Queda demostrado que el procedimiento de célculo adoptado es el
unico que proporciona los costos unitarios equivalentes, sea que haya
0 no inventarios en proceso, unidades terminadas y transferidas o
unidades terminadas retenidas. Este caso concluye con los registros
contables que deben efectuarse a fin de dejar constancia de los cargos

y descargos de los tres departamentos.
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PROCESOS S.A.

Libro Diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

28-Feb-16

1

Inventario PEP departamento 1

2.200,00

Materiales

1.150,00

Mano de obra

500,00

Costos generales

550,00

Tnv. Materiales

1.150,00

Nomina por pagar

500,00

CIF Reales

550,00

P/R cierre del departamento 1

2

Inventario PEP departamento 2

1.900,09

Inventario PEP departamento 1

1.900,09

P/R cierre del departamento 1

Inventario PEP departamento 2

1000,00

Materiales

0,00

Mano de obra

500,00

Costos generales

500,00

Nomina por pagar

500,00

CIF Reales

500,00

P/R CIERRE del departamento 2

4

Inventario PEP departamento 3

2846,03

Inventario PEP departamento 2

2846,03

P/R cierre del departamento 2

5

Inventario PEP departamento 3

1470,00

Materiales

480,00

Mano de obra

500,00

Costos generales

490,00

Tnv. Materiales

480,00

Nomina por pagar

500,00

CTF Reales

490,00

P/R cierre del departamento 3

6

Inventario articulos terminados

4316,03

Inventario PEP Departamento 3

4316,03

TOTALES

13.732,15

13732,15
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Caso 3:

Caracteristicas

* Tercer mes de operaciones que corresponde a marzo de 200X

* Se presentan inventarios iniciales en los departamentos 1 y 2

» Se presenta inventarios finales en los departamentos 1 y 2

* Se presenta unidades perdidas normales solo en el departamento 1
La empresa “Procesos S.A” proporciona los siguientes datos
correspondientes al mes de marzo:
Departamento 1: Sus costos en materia prima son $1060 ddlares en
mano de obra, $500 dolares y en costos generales $540 dolares. Este
departamento tiene un inventario inicial de 180 unidades (con un costo
de $299,91 ddlares, verinventario final de febrero en este departamento);
se producen 1100 unidades de las cuales 180 se encuentran en proceso
de produccion al 100%, 91% y 87%, respectivamente. Se tienen 50
unidades perdidas y se trasladan al siguiente departamento 1050
unidades.
Departamento 2: Sus costos son $500 ddlares en mano de obra y
$490 dolares en costos generales. El departamento 2 cuenta con un
inventario inicial de 20 unidades con un costo total de $54,06 dolares
(ver inventario final de febrero en este departamento); se reciben del
departamento anterior 1050 unidades, de las cuales 1000 se transfieren
al departamento 3 y el resto se encuentran en PEP AL 80% en costos

de conversion.
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Departamento 3: Sus costos en materia prima son $490 délares, $500
dolares en mano de obra y $490 en costos generales. Se reciben del

departamento anterior 1000 unidades que se transfieren a bodega.

Con estos datos se praparo el siguiente informe de cantidades:

PROCESOS.A
Informe de cantidades
Correspondiente amarzo
de 200X
Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3
a. Cantidades producidas(unidades)
Recibidasdel departamento anterior o] 1000 980
Terminadasy retenidas (I} 0 0 0
En proceso inventario inicial (I1) 180 20 0
Comenzadas o afiadidasen el periodo 1100 0 0
Total 1280 1070 1000
b. Presentacion de cantidades (unidades)
Terminadasy transferidas 1050 1000 1000
Terminadasy retenidas [o] 0 [o]
Un. equiv. % avance | un.equiv % avance | un.equiv % avance
En proceso 180 0 70 0
Materiales 180 100 % % o] 0%
Manode obra 163,80 91% 56 80% 0 0%
Costos generales 156,60 87% 56 80% |0 0%
Unidades perdidas 50 0
Total 1280 1070 1000

Explicacion del informe y analisis del flujo de unidades

En marzo se presentan los inventarios iniciales. Y debido a que
en febrero no se concluy6 todo lo que se habia comenzado (en los
departamentos 1 y 2) el renglon unidades del periodo se utilizara
con este propdsito; por tanto, las 180 unidades que corresponden al
departamento 1 y las 20 del departamento 2 se colocan aqui. Esta

situacion no se presenta en el departamento 3.

En la linea de unidades comenzadas se colocan las 1.100 unidades a
la altura del departamento 1, pero en los siguientes departamentos no

constan datos debido a que en estos no se comienza, sino se continua



el trabajo sobre las unidades que oportunamente este departamento
transfiri6é. Sin embargo, se podria usar esta linea cuando en algunos
de los departamentos siguientes al primero se presente las unidades
afiadidas, es decir la incorporacion por alguna razon técnica, de nuevas
unidades debido a la expansion del volumen o masa en proceso. Por
ejemplo: En las fabricas de pintura en donde al momento de incorporar
el colorante en una fase productiva intermedia, necesariamente
saldran mas galones de pintura del departamento correspondiente.
Esta situacion se tratard en el caso 5 de los ejemplos que se estan

desarrollando.

En el renglon de unidades recibidas se anota la informacion relacionada
con las unidades que se van trasladando sistematicamente de un
departamento a otro cuando el anterior ha cumplido con su cometido
o labor asignada dentro del proceso. En presentacion de unidades, la
informacion se refiere al estado y destino de las unidades que en cada

departamento se han procesado. Generalmente las opciones sin cuatro:
e Unidades terminadas que se trasladaron al siguiente departamento.

e Unidades terminadas, pero que por alguna razén mas
bien administrativa ain no se han trasladado al siguiente

departamento.

* Unidades que no estén listas o unidades en proceso que, al igual
que las anteriores, se convierten en el inventario final de este

mes e inicial del proximo.



* Unidades perdidas por circunstancias inherentes o propias de
la produccion (normales) o provocadas por mala operacion o

descuido.

Con esta informacion se pretende demostrar el destino del total de
unidades producidas; por tanto, si se justifican plenamente, ese total
sera igual al total de unidades justificadas. En caso contrario habra
que revisar y se evidenciara que hay algun error. En cuanto al flujo de
unidades se ve claramente que el nivel de actividad ha incrementado
mes a mes; asi, por ejemplo, si se compara la produccion de enero
con la de marzo, en todos los departamentos se trabajo mas, aunque
también se observa que aparecen los inventarios finales. Esto quiere
decir que, pese al incremento fisico, la productividad real no crece
igual que las unidades que se comienzan y se trasladan al siguiente
departamento. Para comprobar tomese la informacién de enero en
donde se comenzaron y pasaron al almacén 1.000 unidades, mientras
que en marzo se comenzaron 1.100 pero se ha culminado y pasado
al almacén tan solo 1.000; por lo tanto, es un hecho que, aunque se
trabaja mas en los tres departamentos, no se produce para la venta
una mayor cantidad de recursos y no dispone de mas productos para

la venta.

La preocupacion crece cuando se evidencia el aumento de las unidades
que se pierden en el departamento 1. Habra que determinar las razones
a través de un andlisis y de un seguimiento real. Una de las causas

puede ser que se esta forzando la produccion en el departamento 1 sin



que haya las condiciones suficientes (méquinas, tecnologia, etc.), lo
que esta acelerando la produccidn, y simultdneamente, la presencia de
unidades que se dafian, todo esto aumentara los costos de produccion,
aspecto que analizaremos mas adelante.

A continuacién, un cuadro comparativo que evidencia lo anterior:

Conceptos Enero Febrero Marzo
Inventarios iniciales o] 0 180
Unidades comenzadas 1.000 1.200 1.100
Unidades disponibles 1.000 1.200 1.280
Unidadesterminadas 1.000 1.000 1.050
Unidades en proceso 0 180 180
Unidades perdidas 0 20 50

Explicacion y analisis de los costos de produccion

Como se evidencia en el informe de la pagina siguiente, los totales
de los sectores a y b denotan que el calculo de los costos totales y
unitarios es justo y preciso. El departamento 1, en el que se inicia
el proceso productivo, no utiliza el sector destinado a los costos del

proceso anterior.

Es necesario que a partir del sector designado a los costos de este
departamento, se dé un uso debido, y en efecto en la linea destinada a
los costos de las unidades en proceso inventario inicial se ha colocado
la cifra de $299,91 dodlares que es la suma del costo de materiales por
$175,42 doblares, el de mano de obra por $62,94 ddlares y de los costos

generales por $61,55 dodlares en detalle esta informacidn consta en el
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informe del mes de febrero, pero como inventario final de produccion

€n proceso.

A continuacion, se deben presentar los costos de las actuales
inversiones; es asi que por materiales se coloca $1.060,00 dolares, por
mano de obra $500,00 dolares y de los costos generales por $540,00
dolares. Para cerrar este primer bloque se deben sumar todos los
valores que constan en esta columna. Este sector termina cuando se

suman los costos del departamento anterior, para este caso es 0.

Para determinar los costos unitarios equivalentes de cada elemento,
se procede asi: Calcular el costo unitario de materiales, sumando
$175,42 dolares mas $1.060,00 ddlares y dividir entre las unidades
que se trasladaron al siguiente departamento mas las unidades que se
terminaron pero que no pasaron, mas las unidades que se quedaron en

proceso, expresadas en unidades equivalente. La operacion es:

Costo unitario materiales = $175.42 + 1.060.00=$ 1,00441

1.050+ 180

Para el calculo del costo unitario equivalente de mano de obra se toma
el valor del inventario inicial $62,94 dolares mas $500 dodlares, que
es la inversion del mes y se divide entre las unidades terminadas y
transferidas mas las unidades en proceso, expresadas en unidades

equivalentes:
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PROCESOS S.A.

Informe de costos de produccién
Correspondiente a marzo 200x

Conceptos

Departamento 1

Departamento2

Departamento3

Total Unitario

Total Unitario

Total Unitario

1.Costos a justificar

Costo del departamento
anterior

Unidades recibidas del
departamento anterior

Unidadesen proceso del
periodo anterior

Costo promedio de las
unidadesdel departamento
anterior

Ajustes por unidades
perdidas o afiadidas

Costo ajustado del
departamento anterior

2.Costo de este
departamento

Unidadesterminadasy
retenidas {Il)

Materiales
Mano de obra
Costos generales

Unidades en proceso
inventarioinicial {I1)

Materiales

Mano de obra

Costos generales
Inversiones en este periodo
Materiales

Manode obra

Costos generales

Costos de este
departamento

Total, costos de este
departamento més el
anterior

b. Presentacion de los
costos

Unidadesterminadasy
transferidas

0 0,0000

0 0,0000

0 0,0000

0 0,0000

0 0,0000

0 0,0000
0 0,0000

0 0,0000

175,42

2.065,08

38,00

2.103,08

2.103,08

o o

1,96674

1.90009

1,96549

0,0000

1,96549

2.918,20 2,91820

2.918,20 2,91820

2.918,20 2,91820
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62,94 8,03 0 0 0
Unidadesterminadasy
retenidas 61,55 8,03 0 0 0
Unidades en proceso
Costo del departamento
anterior
1.060,00 1,00441 0 0 490,00 0,49000
Costos del presente
departamento 500,00 0,46378 500,00 0,48109 500,00 0,50000
Materiales 540,00 0,49855 490,00 0,47162 490,00 0,49000
Mano de obra 2.399,91 1,96674 1.006,06 0,95271 1.480,00 1,48000
Costos generales
Costo de unidades perdidas 2.399,91 1,96674 3.109,14 2,91820 4.398,20 4,39820
acargo
2.065,08 1,96674x1. | 2.9182 2,9182x1.000 4.398,20 4,39820x1.000
050
0 0 0 0
334,83 190,94 1,96549%70 0
180,79 0x0 0x0
75,97 1,00441x18 | 26,94 0,48109x56
0
78,07 26,41 0,47162x56
0,4378x163
0 8 0 0
0,49855x15
6,6
Total, costos justificados 2.399,91 3.109,14 4,398,20

Es el detalle de $334,83, la misma situacion se presentd en el

departamento 2.

Costo unitario equivalente mano de obra = $6,94 + $500,00 = $0,4378

$1.050+$163.80
Para el calculo del costo unitario de costos generales se toma el valor del
inventario inicial $61,55 dolares mas $540 dolares, que es la inversion

del mes y se divide entre las unidades terminadas y transferidas mas

las unidades en proceso, expresadas en unidades equivalentes:
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Costo unitario equivalente de costos generales =
$61,55 + 540,00 = $0,49855
1.050 + 156,60

Al sumar los costos unitarios equivalentes de cada elemento, se obtiene
el costo unitario “total”, que es de $1,96674 ($1,00441 + $0,46378 +
$0,49855).
Justificacion
Ahora se debe demostrar el destino de la inversion.
Costos que se trasladan al departamento 2, $2.065,08 dolares,
correspondientes a las 1.050 unidades a un costo unitario de $1,96674
dolares.
Costo de las unidades en proceso (IF) $334,83 dolares, que es la suma
del costo unitario por cada elemento, cuyo detalle es:

Materiales 180,0 unidades equivalentes por $1 $ 180,79

Mano de obra  163,8 unidades equivalentes por $0,46378 $ 7597

Costos generales  156,6 unidades equivalentes por $0,49855 § 78,07
Total, saldo de la cuenta Inv. PEP Departamento: $ 334,83

Departamento 2: Se aplica el mismo procedimiento. La diferencia

estd en que el inventario inicial tiene dos componentes:

Costo del inventario inicial del departamento 1, $38,00 dolares (20
unidades x 1,90009) que se situa en la segunda linea, a la que se suma
el costo que recibid en este mes $2.065,08 dolares (1.050 unidades x
$1,96674). Como los costos unitarios son algo diferentes, es necesario

obtener un costo unitario promedio asi:
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= ($38,00 + $2.065,08) / 1.070 unidades
=$1,96549
En cuanto a los costos de este proceso, se procede igual que en el
departamento 1. En efecto, los costos del inventario inicial quedan en

el renglon costo de las unidades en proceso por cada elemento:

e Mano de obra $8,03 (20 unidades por $0,4015)
* Costos generales $8,03 (20 unidades por $0.4015)

* No hay costos por materiales

Enseguida se debe pasar la informacion correspondiente a la inversion

realizada por la empresa en los distintos elementos durante marzo:

e Materiales $ 0.00
e Mano de obra $500,00
* Costos generales $490,00

Los costos unitarios de cada elemento se establecen sumando ¢l valor
del inventario inicial mas el valor de la inversion realizada en marzo
y dividiendo entre las unidades enviadas al departamento 3, mas las
unidades terminadas retenidas y las unidades equivalentes en proceso

(semielaboradas), asi:

e Materiales $0,00

e Mano de obra ($8,03 +500) /(1.000 + 56)= $0,48109
e Costos generales  ($8,03 +490)/(1.000 + 56)= $0,47162
* El costo unitario del presente periodo es = $0,95271

* Mas costo unitario promedio del departamento 1= $1,96549
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Total, costo unitario de este departamento mas el anterior = $2,91820

Justificacion

Costo de 1.000 unidades enviadas al departamento 3 =
Costo de unidades que se terminaron, pero se retuvieron=
Costo de unidades en proceso =

Costo del proceso anterior (70 unidades x $1,96549) =
Costos de este proceso

Materia prima no se agregd en este proceso =

Mano de obra (56 unidades x $0,48109) =
Costos generales (56 unidades x $0,47162)

Costo de unidades perdidas-normales =

Total, Costos Justificados =

$2.918,20
0,00

190,94
137,58

S

$

$

g 0,00
$ 26,94
§ 2641
§  0.00
$

3.109,14

Con esto queda demostrado que las operaciones matematicas de coste

unitario estan bien realizadas (excepto por las aproximaciones).

Materiales $490,00/1.000
Mano de obra $500,00/1.000
Costos generales $490,00/1.000

Costo unitario de este departamento

Mas el costo unitario del proceso anterior

Total, costo unitario hasta este departamento 3

=$0,49000
=$0,50000
=$0,49000

$1,48000
$2,91820

$4,39820

Este costo corresponde al costo de produccion del producto terminado.

Departamento 3: Es el mas sencillo de costear ya que no tiene

inventarios iniciales ni finales, simplemente se deben calcular los

costos unitarios de las 1.000 unidades que recibi6 y que transfirio al

almacén.
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Justificacion

Resulta sencillo demostrar el destino de los costos que se ha acumulado,
hasta este punto, porque las 1.000 unidades, con un costo unitario de
$4,39837 dolares, se transfirieron al almacén, lo que arroja un total de
$4.398.,20 dolares.

Conclusiones y recomendaciones

El departamento 1 continua siendo el que consume la mayor cantidad
de recursos, incorpora la mayor cantidad de elementos (especialmente
materiales) y es donde se realiza, generalmente, la transformacién mas
especifica. El departamento 2 es el que menor cantidad de recursos

consume, aqui no se incluyen materiales.

En cualquier caso, el seguimiento y control debe ser una practica
continua, aunque de preferencia se debe dar mas énfasis a los
departamentos en donde mayor inversion se hace. Respecto a los costos
unitarios equivalentes, se puede apreciar que, conforme avanzan los
departamentos, se van acumulando; es decir son crecientes. Por otro
lado, en este mes se evidencia una ligera disminucion de los costos
unitarios respecto a los meses anteriores, fundamentalmente por
la reduccion de la inversion en este mes, en el que se comenzaron
a producir una mayor cantidad de unidades, aunque sin incrementar
la produccion de articulos que salen al almacén. Sin embargo, el
costo unitario debid ser mejor si no fuese por las unidades perdidas
y semielaboradas que se presentan cada vez en mayor cantidad, por

lo que se puede concluir que la gestion de compras de elementos del
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costo es buena, pero la gestion productiva esta decreciendo, y esto debe
llamar la atencion de la gerencia a fin de corregir a tiempo cualquier
problema que afecte la competitividad. En el siguiente cuadro se

presenta la relacion de costos de los tres meses ejemplificados:

Costos unitarios equivalentes Enero Febrero Marzo

Departamento 1

Materiales 1,15000 0,97458 1,00441
Mano de obra 0,50000 0,43706 0,46378
Costos generales 0,50000 0,48845 0,49855

Departamento 2

Costo Departamento 1 2,15000 1,90009 1,96549
Materiales 0,00000 0 0

Mano de obra 0,50000 0,50201 0,48109
Costos generales 0,50000 0,50201 0,047162

Departamento 3

Costo Departamento 2 3,15000 2,90411 2,91820
Materiales 0,50000 0,4898 0,49000
Mano de obra 0,50000 0,5102 0,50000
Costos generales 0,50000 0,5000 0,49000
Costo producto terminado 4,65000 4,40411 4,39820

El problema del calculo de los costos unitarios se presenta cuando
se tienen unidades perdidas y en proceso, el mismo que se resuelve
si aplicamos debidamente la féormula respectiva como se ha visto.
Se insiste en la necesidad de ignorar el dato de las unidades perdidas
en cualquier departamento (o proceso), siempre que estas se hayan
producido por asuntos inherentes al proceso; cuando sean provocadas,

se deben tomar en cuenta para establecer las responsabilidades y que
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quienes causaron los dafos los asuman o cargarlas al gasto del periodo,
pero por ninguna razon al costo. Los costos ($) de los inventarios
iniciales (II), que corresponden a las unidades fisicas, no concluidos
en el mes anterior, deben costar en el sector correspondiente, ya
que éstas seran objeto del proceso productivo hasta completarlas.
Queda demostrado que el procedimiento adoptado es el unico que
nos proporciona los costos unitarios equivalentes, sea que haya o no
inventarios en proceso, unidades terminadas transferidas, unidades
retenidas e incluso unidades perdidas normales.

Este caso 3 concluye con los registros contables en el libro diario:

PROCESOS S.A.
Libro diario
Fecha Detalle Parcial | Debe Haber
31-Mar-200X -1-
Inventario PEP departamentol $2.100,00
Materiales $1.060,00
Mano de obra 500,00
Costos generales 540,00
Inv. Materiales $1.060,00
Nominas por pagar 500,00
CIF reales 540,00
-2-
Inventario PEP departamento 2 2.065,08
Inventario PEP departamento 1 2.065,08
-3-
Inventario PEP departamento 2 990,00
Mano de obra 500,00
Costos generales 490,00
Nominas por pagar 500,00

—156—



CIF reales 490,00
-4-
Inventario PEP departamento 3 2.918,20
Inventario PEP departamento 2 2.918,20
-5-
Inventario PEP departamento 3 1.480,00
Materiales 490,00
Mano de obra 500,00
Costos generales 490,00
Inv. Materia prima 490,00
Nominas por pagar 500,00
CIF reales 490,00
Inventario articulos terminados 4.398,20
Inventario PEP departamento 3 4.398,20

En los departamentos 1 y 2 existen inventarios iniciales, por tanto,
en el libro mayor deben constar como saldos los siguientes valores,
que también figuran en el informe de costos de produccion del mes de

marzo:

* Inventario PEP — departamento 1 $299,91 ddlares
e Inventario PEP — departamento 2 $54,06 ddlares

Caso 4:
Caracteristicas
e (Cuarto mes de operaciones correspondiente a abril 2017

e Presencia de inventarios iniciales y finales de productos

semielaborados
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* Presencia de unidades perdidas normales en el primer y segundo
proceso.

* Presencia de unidades anadidas en el proceso.
Estos son los datos del mes que suministra la empresa PROCESO S.A.

Departamento 1: Su inventario inicial fue de 180 unidades, se
comenzaron 920 unidades nuevas, se terminaron 960, las cuales se
trasladaron al departamento 2; en tanto que estan en proceso 100 -al
100% en materiales, 80% en mano de obra'y 70% en costos generales-
y las 40 unidades restantes se perdieron por situaciones calificadas

como normales.

Departamento 2: El inventario inicial es de 70 unidades, a las que se
agregan 960 unidades recibidas del departamento anterior. El destino
de estas cantidades fue: 950 unidades se terminaron y pasaron al
departamento 3; 30 unidades terminadas no se trasfirieron por razones
administrativas; 40 estan en proceso -0% en materiales 80% en mano
de obra y 80% en costos generales, de avance- y la diferencia se perdio

en el departamento debido a situaciones propias del proceso.

Departamento 3: No tiene inventarios iniciales, se recibio 950
unidades del departamento anterior y, por una modificacion en el
proceso, se consiguié incrementar la produccion en 50 unidades.

Todas las unidades se terminaron y se trasladaron al almacén.

Datos sobre los costos de produccion
Departamento 1: El inventario inicial viene con un costo de $334,83
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dolares (de las 180 unidades). Para continuar con su procesamiento y
dar tramite a las nuevas unidades comenzadas, fue necesario invertir
en materiales $880,00 dolares, en mano de obra $500,00 dolares y en

costos generales $510,00 dolares.

Departamento 2: El inventario inicial (ver detalle en informe de
costos de marzo en la parte final) tiene un costo de $190,94 dolares,
costos del departamento anterior $137,58 dolares y costos del presente
departamento $53,35 dolares. Para continuar con el procesamiento
se requirio para salarios del personal $500,00 dolares y por costos

generales $470,00 dolares.

Departamento 3: Los costos de los elementos requeridos en este
departamento para continuar y culminar con el proceso productivo
fuero de $530,00 dolares en materiales, $500,00 dolares en mano de
obra y $440, 00 ddlares en costos generales.

El informe de cantidades sera el siguiente:

El problema del calculo de los costos unitarios se presenta cuando
se tienen unidades perdidas y en proceso, el mismo que se resuelve
si aplicamos debidamente la formula respectiva, como se ha visto.
Se insiste en la necesidad de ignorar el dato de las unidades perdidas
en cualquier departamento (o proceso), siempre que estas se hayan
producido por asuntos inherentes al proceso; cuando sean provocadas,
se deben tomar en cuenta para establecer las responsabilidades y que
quienes causaron los dafos los asuman o cargarlas al gasto del periodo,

pero por ninguna razon al costo.
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Los costos ($) de los inventarios iniciales de los inventarios (1), que
corresponden a las unidades fisicas, no concluidos en el mes anterior,
deben constar en el sector correspondiente, ya que estas seran objeto

del proceso productivo hasta completarlas.

Queda demostrado que el procedimiento adoptado es el unico que
nos proporciona los costos unitarios equivalentes, sea que haya o no
inventarios en proceso, unidades terminadas trasferidas, unidades
retenidas, e incluso unidades perdidas normales.

Este caso 3 concluye con los registros contables en el libro diario:

PROCESO S.A.
INFORME DE CANTIDADES
CORRESPONDIENTES A ABRIL 200X
Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3
a. Cantidades producidas (unidades)
Recibidas del departamento anterior
0 960 950

Terminadas y retenidas (11}
En proceso inventario inicial (11) 0 0 0
Comenzadas v afiadidas en el periodo

Un. Equiv. | % avance | Un.equiv. | %avance Un.equiv. | %avance
En proceso 100 40 0
Materiales 100 100% 0 0% 0 0%
Mano de obra 80 80% 32 80% 0 0%
Costos generales 70 87% 32 80% 0 0%
Unidades perdidas 40 10 0
Total, unidades 1.100 1.030 1.000

Explicacion del informe y analisis del flujo de unidades

Como ya se ha indicado en los meses precedentes, el reglon unidades
del periodo estd destinado a situar el flujo de unidades fisicas que
constan como inventarios iniciales, unidades comenzadas y las

afladidas, si existieran.



Enlalinea destinada a inventarios iniciales se deben situar 180 unidades
que corresponden al departamento 1 y 70 al departamento 2, que
vienen del mes de marzo; en el departamento 3 no hubo. En la linea de
unidades comenzadas a la altura del departamento se colocan las 920;
en el siguiente departamento no hay datos porque en él se continiia
con el trabajo sobre las unidades que recibio el departamento 1. En el
departamento 3 se presenta 50 unidades afiadidas, que se incluyen en
esta linea, debido a que antes no existia. Este incremento obedece a
que aparecen menos unidades por que el volumen se incrementd en el

proceso de produccion.

En unidades recibidas se escribe la informacion relacionada con las
unidades que se van trasladando de un departamento a otro, cuando
el anterior ha cumplido con su cometido o labor asignada dentro del
proceso, asi, en el departamento dos se sitiian 960 y en el departamento
tres: 950 unidades. Se deben totalizar las cantidades de las lineas

indicadas.

En el sector b justificacion de unidades, la informacién se refiere
al estado y destino de las unidades que se han procesado en cada

departamento. Generalmente las opciones son cuatro:

1. Unidades que se terminaron y se trasladaron al siguiente
departamento.
2. Unidades terminadas que, por alguna razén, mdas bien

administrativa, no se han trasladado al siguiente departamento.
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3. Las unidades en proceso, que al igual que las anteriores, se
convierten en inventario final de este mes e inicial en el proximo
periodo.

4. Las unidades perdidas por circunstancias inherentes o propias
de la produccion (normales) o provocadas por la mala operacion

o descuido.

Concretamente en este mes las unidades terminadas del departamento
1 y enviadas al siguiente son 960; adicionalmente se presentan 100
unidades semielaboradas (en distintos grados de avance, lo que da
origen a las unidades equivalentes, con las que se debe trabajar al
momento del costeo) y 40 perdidas que se colocan al final de este

sector.

En el departamento 2 se terminaron 950 unidades, se quedaron en
proceso 40 y se perdieron 10, lo cual en este departamento es una
situacion nueva. En el departamento 3 se terminaron y enviaron al
almacén todas las unidades recibidas mas las 50 que se afiadieron
(incremento debido a efectos del proceso). Con esta informacion
procuramos el destino de las unidades de la seleccion a; por tanto, si
se justifican, el total sera igual a la sumatoria de la seleccion b; en caso
contrario habrd que revisarlos, porque es evidente que existe algun

CITor.
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Andalisis de rendimiento productivo

Elmes de abril el nivel de actividad ha disminuido considerablemente;
esta situacion no siempre es mala, si observamos que las unidades
perdidas en el departamento 1 han bajado y las unidades que finalmente
llegan al almacén son las 1000, que seguramente la clientela estd en
capacidad de comprar. Por lo visto, no necesariamente el incremento
desmesurado y no planificado de la produccion es positivo, pues
también aumentan la inversion, los riesgos y los inventarios finales,
situaciébn que no es conveniente para los intereses econdmicos de
la empresa, especialmente si algun de los departamentos presentas

restricciones productivas.

Explicacion y analisis de los costos de produccion

Departamento 1: No se utiliza el sector costo del departamento
anterior, por lo que recomienda completarlo con 0. En el sector de
costos de este departamento se han usado los reglones con inventario
inicial (II), con las siguientes cantidades: $180,79 dolares por
materiales, $75,97 dolares por mano de obra y $78,07 dolares por
costos generales, cuyo detalle se encuentra en el informe del mes de
marzo. En las lineas siguientes se incluyen los datos de las inversiones
nuevas realizadas por la empresa durante el presente mes, que fueron:
$880,00 dolares por materiales, $500,00 délares por mano de obra y
$510,00 dolares por costos generales; en seguida se suman para obtener
los costos de este departamento que dan como resultado a $2224,83

dolares; después se suman con los costos del departamento anterior
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que para este caso es de $00,0 por tanto, los costos de este mes en el

departamento anterior son $2224,83 ddlares.

Luego se proceden a determinar los costos unitarios por cada elemento,

s
asl.
Departamento 1 Departamento 2 Departamento 3
Conceptos
Total Unitario Total Unitario | Total Unitario
a. Costosa ajustar
1.Costo del departamento anterior
Unidades recibidas de departamento anterior
0 0,00000 2.040,49 2,12551 2.989,25 | 3,146580)
Unidadesen proceso del periodo anterior
0 0,00000 137,58 1,96549 0,00
Costo promedio de las unidades del departamento
anterior 0 0,00000 2.178,07 |2,13537 |2.98925 |3,146580)
Ajustes por unidades pérdidaso afiadidas 0
0,00000 0 0,00000 | 0,00 -0,15733
Costos generales 510 0,57094 470,00 | 049052 | 440 0,44000
Costos de este departamento 2.224,83 | 2,12551 1.023,35 |1,01121 |1470,00 | 147000

Total, costos de este departamento mésel anterior 2.224,83 2,12550 3.201,42 | 3,14658 4.459,25 | 4,45925

b. Presentacion delos costos

Unidadesterminadasy trasferidas
2040,49 2,1255x960 | 2.989,25 3,1x950 |4450,25 4,45x100

Unidadesterminadasy retenidas

0,00 0,00000 94,40 3,15x40 |0
Unidadesen proceso

184,35 0,00 117,17 0
Costos del departamentoanterior

0,00 0,00000 85,41 2,13x40 |0
Costos del presentedepartamento

184,35 32,36 0
Materiales 100,07 | 1,0075x100 | 0,00 0
Manode obra 44,31 0,55389x 80 | 16,66 0,52x32 |0
Costos generales 39,96 0,57094 x70 | 15,70 0,49x32 0
Costos de unidades perdidas a cargo 0,00 0,00 0,00
Total, costos justificados 2.224,83 3.201,42 4450,25

Costo unitario MP = $180,79 + 880,00 / (960 + 0 + 100) =$ 1,00075
Costo unitario MO = § 75,97 +500,00 / (960 + 0+ 80)=5 0 55382

Costo unitario CG = $78,07 + 510,00/ (960 +0+70)=§ 0,57094
Total =5$2,12551



Justificacion

El destino de los costos ha sido:
Costos que se trasladaron al Departamento 2 (960 unidades x $ 2,12550)  § 2.040,48

Costos que corresponden a unidades retenidas 0,00
Costos de unidades en proceso semielaboradas 184,35 (*)
Costos que justifican y son idénticos a la suma del departamento 1 2.224,83

(*) Es la suma del costo unitario x cada elemento cuyo detalle es:

Material 100 unidades equivalentes X $1,00075 5100,07
Mano de obra 80 unidades equivalentes x  $ 0,55382 5 44,31
Costos generales 70 unidades X $ 0,57094 39,97
Costo de las unidades en proceso saldo de inv. 184,35

PEP departamento 1
Departamento 2: Se aplica el mismo procedimiento, la diferencia
esta en que el inventario inicial tiene dos componentes: costo del
inventario inicial del departamento 1: $137,58 dolares (70 unidades
x 1,965428), que se situa en la segunda linea, a la que debe sumarse
el costo que recibio en este mes: $2, 040,49 dolares (960 unidades
x $2,12551). Como los costos unitarios son diferentes, es necesario

obtener un costo unitario promedio, asi:

De las 70 unidades inventario inicial $ 137,58
De las 960 unidades recibidas $ 2.040.49
Total de costos recibidos departamentol $ 2.178,07
Dividido para unidades buenas 1.020
Costo unitario equivalente promedio $ 2.13537
departamento 2

En cuanto a los costos de este departamento, se procede igual que
para el departamento 1. En efecto, los costos del inventario inicial
que quedan en costo de las unidades en proceso por cada elemento
son: por mano de obra $26, 94 dolares (56 unidades x $0, 48109)



y $2641 dolares (56 unidades x $0,47162) por costos generales, no
hay costos por materiales. En seguida trasladamos la informacion
correspondiente a la inversion realizada por la empresa en los distintos

elementos durante este periodo:

e Materiales $ 0,00
e Mano de obra 500,00
* Costos generales 470,00
e Costo del inventario inicial (i1) 53,35
e Suman costos de este departamento 1.023,35

Los costos unitarios por cada elemento se establecen sumado el
valor del inventario inicial con las inversiones realizadas en abril y
dividiendo entre las unidades enviadas al departamento 3, mas las
unidades terminadas retenidas, mas las unidades equivalentes en el

proceso, asi:

Materiales $ 0,00000
Mano de obra S (26,94 + 500)/ (950 + 30 + 32) = (0.52069

Costos generales 5(26,41 + 470) /(950 + 30 + 32)= 049052
El costo unitario del presente periodo es = 1,01121
Agregue el costo unitario promedio del 213537
departamento 1 _$314658

Total costo unitario ese departamento
mas costo del proceso anterior

Justificacion

Costos trasferidos al departamento 3 por 950 unidades:

A razén de: $3,14658 = $2.989,25
Costo de 30 unidades terminadas $3,14658 = 94,40
pero retenidas a razdn de:

Costo de las unidades en proceso inventario final 117.770%
Total, costos (igualan a los costos que deben justificarse) $3.201,42



(*) El detalle de unidades equivalentes es el siguiente:

Costo del proceso anterior 40 unidades x $2,13536 $85,41

Costo de este proceso 32,36
Materia prima 0,00
Mano de obra 32 unidades x $0,52069 16,66
Costos generales 32 unidades x $0,49052 17,70

Costo de unidades pérdidas — normales
Costos del inventario final en proceso saldo cuenta

Inventario PEP departamento 2

Con lo que queda demostrado que el procedimiento para calcular el
costo unitario es correcto.

Departamento 3: En abril se presentan las unidades anadidas (50)
que, con seguridad, requirieron materiales, los que constaran dentro
del rubro respectivo como inversion del mes.

Enrelacion con el costo de las 950 unidades recibidas del departamento
2 con un valor de $2.989,25 doélares y un costo unitario de $3,14658
dolares, resulta que debe re-liquidarse, puesto que con la misma
cantidad de dinero se obtiene un mayor numero de unidades; por tanto,
el costo de cada una delas 1.000 unidades (950 +50) debe ser menor,

conforme se demuestra en la siguiente operacion:

¢ Costo total de las 950 unidades recibidas

de departamento 2 $2.989,25
e Dividiendo entre unidades totales $1.000 (50+950)
e Costo unitario ajustado $2,98925
e Costo unitario original $3,14658
* Diferencia a favor (porque se reduce el costo) -$0,15733
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El costo unitario ajustado ha disminuido en $0,15733, que se presenta
en la fila estimada a “ajustes por unidades afiadidas o perdidas.” Una
vez que se tiene el costo unitario ajustado, se procede a determinar el
costo total y unitario de este departamento conforme se ha explicado.

El resumen es el siguiente:

e Materiales $ 530,00/1.000 = $ 0,53000

¢  Mano de obra $ 500,00/1.000 = 0,50000

* Costos generales $400,00/1.000 = 0,44000

* Costo unitario de este departamento 1,47000

e Mas costo del proceso anterior (ajustados) 2,98925

* Costo hasta este departamento $4,45925
Justificacion

Resulta sencillo demostrar el destino de los costos que se han
acumulado hasta este departamento, por cuanto las 1.000 unidades a
un costo de $4,45925 dolares se transfirieron integramente al almacén,

dando un total de $4.459.,25 ddlares.

Conclusiones y recomendaciones

Se puede observar que el departamento 1, igual que en los meses
anteriores, consume la mayor cantidad de recursos, incorpora la
mayor cantidad de elementos (especialmente materiales) y es donde
casi siempre se realiza la trasformacion mas significativa, en tanto que
el departamento 2 es el que menor cantidad de recursos consume. En

cualquier caso, el seguimiento y control debe ser una practica continua,
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aunque es preferible que se haga mayor énfasis en los departamentos

donde se hace mayor la inversion.

Respecto a los costos unitarios, se puede apreciar que, conforme avanza
por los departamentos, se van acumulando; en tal razon son crecientes.
Por otro lado, en este mes se evidencia en crecimiento de los costos
unitarios respecto a los meses anteriores debido fundamentalmente
a la reduccion de la cantidad que se ha procesado, ya que los costos
fijos serdn casi los mismos, lo cual incide en forma negativa a la idea

central de reduccion.

El problema del célculo de los costos unitarios se presenta cuando se
tienen unidades perdidas y semielaboradas, que se resuelve aplicando
correctamente la formula vista. Como siempre, se debe ignorar el
dato de las unidades perdidas en cualquier departamento (o proceso),
siempre que se hayan producido por asuntos incontrolables; de lo
contrario, deben tomarse en cuenta para responsabilizar a los que
causaron los dafios o cargar el gasto del periodo, pero por ninguna

razon al costo.

Cuando se presentan unidades afadidas en un departamento, se
requiere efectuar un ajuste para redefinir los costos unitarios de los
productos recibidos, ya que se tendrdn mas unidades por una misma
cantidad de dolares. Como efecto de este ajuste, se evidencia que los
costos unitarios del departamento anterior se veran beneficiados ya

que se reducen, como es el caso demostrado en el departamento 3, en
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donde disminuyeron en $0,15733 por unidad; de no haber sido por

esta accion, el costo de las 1000 terminadas hubiera sido mejor.

De otro lado, cuando se tienen inventarios iniciales, tanto las unidades
fisicas como los costos deben incluirse en el informe, ya que estos
son los que se deben completar en el nuevo mes. De otro lado, llevan
costos que deben sumarse a la inversion del mes presente, por lo que
es necesario aplicar las formulas ya conocidas.

Queda demostrado que el procedimiento adoptado es el unico que
proporciona los costos unitarios equivalentes, sea que haya o no
inventarios en proceso, unidades terminadas trasferidas, unidades
retenidas e incluso unidades perdidas por mermas normales y unidades

anadidas o nuevas.

Este caso concluye con el libro diario, en el cual se deja evidencia de
los registros contables y constancia de los cargos y descargos de los

tres departamentos:

PROCESO S.A
Libro diario
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
30—-ABR-200X -1-
Inventario PEP departamento 1 $1.890.00
Materiales $880,00
Mano de obra 500,00
Costos generales 510,00
Inv. Materiales $880,00
Nominas por pagar 500,00
CIF reales 510,00
_2-
Inventario PEP departamento 2 2.040,49
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Inventario PEP departamento 3 2.989,25
Inventario PEP departamento 2 2.989,25
-5-
Inventario PEP departamento 3 1.470,00
Materiales 530,00
Mano de obra 500,00
Costos generales 440,00
Inv. Materiales 530,00
Nominas por pagar 500,00
CIF reales 440,00
-6-
Inventario PEP departamento 4 4.459,25
departamento 2 Inventario PEP 4.459,25

En los departamentos 1 y 2 existen inventarios iniciales; por tanto, en

el Libro Mayor constan como saldos iniciales:

e Inventario PEP — departamento 1

$ 334,83

e Inventario PEP — departamento 2 $190,93

Se recomienda efectuar todo el proceso contable a fin de evidenciar
que el valor de la transferencia tiene su sustento y que los saldos de
cada una de las cuentas: Inventario PEP del departamento coinciden
con el valor expresado en el informe de costos de produccion.
Caso 5:
Caracteristicas de un ejemplo integral y complejo:

* Quinto mes de operaciones correspondiente a mayo de 200X.

* Presencia de unidades terminadas y retenidas.

* Presencia de inventarios iniciales y finales de productos en

proceso.
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* Presencia de unidades perdidas normales en el departamento 1y
provocadas (que se cargan a los responsables) en el departamento

2.

* Presencia de unidades afadidas en el tercer proceso.
Los datos de la empresa proceso S.A para el mes de mayo son:

Departamento 1: Su inventario inicial fue de 100 unidades (al 100%
en materiales, 80% en menos de obra y 70% en costos generales) se
comenzaron 1.000 nuevas unidades, del total se terminaron 1.020 que
se trasladaron al departamento 2, en tanto que estdn en proceso 60
(100% de avance en materiales, 80% en mano de obra y 80% costos
generales). Las 20 unidades restantes se perdieron por acontecimiento

calificados como normales.

Departamento 2: El inventario inicial esta representado por 30
unidades que se retuvieron, 40 unidades que se quedaron en proceso
(80% de mano de obray 80% gastos generales) alas que suman las 1.020
unidades recibidas del departamento 1. El destino de la produccion fue

980 unidades que se terminaron y pasaron al departamento 3.

Pese a que se terminaron, 50 unidades no se transfirieron por razones
administrativas; 50 unidades estan en proceso (0% en materiales, 80%
en mano de obra'y 80% en costo generales de avance) y las 10 unidades
se perdieron debido a la negligencia de los obreros, fueron asignadas
al departamento 3. No tiene inventario inicial, se han recibido 980

unidades del departamento anterior y por una modificacion en el
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proceso se consiguid incrementar la produccion en 50 unidades. Todas

las unidades se terminaron y trasladaron al almacén.

Datos sobre los costos de produccion

Departamento 1: El costo del inventario b inicial es de $184,35
dolares (100 unidades) para continuar con su procesamiento y dar
tramite a las nuevas unidades comenzadas, fue necesario invertir en

materiales $1.050,00 ddlares y en mano de obra $580,00 dolares.

Departamento 2: El costo de los inventarios iniciales corresponde a:

e Las unidades terminadas y retenidas $ 94,40
a. Departamento anterior $ 64,06
b. De este departamento $ 30,34

e Las unidades en proceso $117,77
a. Costo de departamento anterior $85,41
b. Costos del presente departamento $32.36

e Costo total inv. Inicial departamento 2 $212,17

¢ (Costo de inventario inicial

Para continuar con el procesamiento, se pagaron salarios al personal

por $520,00 dolares y por costo generales $550,00 dolares.

Departamento 3: Los elementos requeridos en este departamento,
para continuar y culminar con este proceso productivo, fueron de:
$590,00 dolares en materiales, $500,00 délares en mano de obra y

$490,00 dolares en costos generales.
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En mayo de 200X se reunieron todas las variables posibles de
estudio para las explicaciones correspondientes, luego de preparar los
informes de cantidades y de costos de produccion. Nos concretaremos

en explicar exclusivamente los casos nuevos.

PROCESO S.A.
Informe de cantidades
Correspondiente al mes de mayo de 200X
Departamento 1 Departamento 2 | Departamento3
a. Cantidades producidas
(unidades)
Recibidas del departamento 1.020 280
anterior 0 30 0
Terminadas y retenidas (Il) 100 40 0
En proceso inventario 1.000 0 50
inicial(ll)
. 1.100 1.090 1.030
comenzadas o ahadidas en
el periodo total
b. Presentacidn de cantidades
(unidades)
Terminadas y trasferidas 1.020 Q80 1.030
Terminadas y retenidas 0 50 0
Un. equiv. | % Un. % Un. %
avance | equiv. avance | equiv. | avance
60 50 0
60 100% 50 100% | O 0%
48 80% 30 50% 5 0%
En proceso
. 48 80% 35 70% 0 0%
Materiales
20 10 0
Mano de obra
Costos generales
Unidades perdidas
Total 1.100 1.090 1.030
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Para preparar este informe es indispensable contar con datos sobre el
flujo diario de produccion y de trasferencia, que deben sustentarse en
documento internos. Al fin de mes se consolida esta informacion y se
traslada al informe precedente.

El inventario final de abril se debe trasladar como inicial de mayo, de
aquellas unidades semielaboradas o en proceso que se quedaron en
los respectivos departamentos, las terminadas o en proceso que no se
trasladaron al departamento, asi como las terminadas y retenidas que
no se trasladaron al departamento siguiente y se quedaron en el mismo
proceso; concretamente, en el departamento 1 deben aparecer las 100
unidades en la linea 3.

En el departamento 2 se presentan dos casos que deben comentarse.
El primero se refiere a la presencia de unidades terminales en abril,
que por alguna razén no se pasaron en dicho mes al departamento 3,
estas forman parte del inventario final de abril de este departamento,
por lo que deben contar en mayo como inventario inicial; por lo
tanto, las 30 unidades terminadas no trasferidas deben colocarse en
la segunda linea; ademas se deben incluir en la linea siguiente las
40 unidades que también son parte del inventario final de abril, que
estaban en proceso. El segundo caso se refiere a la presencia en mayo
de 10 unidades perdidas por negligencia de los obreros. Cuando esta
situacion se presenta (el tratamiento de unidades perdidas normales es
diferente), necesariamente se deben tomar en cuenta como si existieran

al momento del coste unitario por cada elemento; es decir, como la

—175—



empresa no asume este costo sino mas bien lo traslada a los obreros
(puede ser justa o no asignacion del perjuicio), el costo que adquieran

estas unidades sera el valor que se descontara de los haberes de estos.

Evaluacion de la produccion de mayo

Como parte de este proceso explicativo, es pertinente que el contador,
gerente, analista o quienes estén usando este o cualquier otro texto
de costos, efectlien una evaluacion comparativa de la produccion y

productividad de la empresa cuyas cuentas se estan llevando.

Como se puede ver, en el departamento 1 se ha incrementado la
produccion, pero igual que en los meses anteriores, se presentan 60
unidades en proceso que aparecen en la parte b como inventario final y
las unidades perdidas en la ultima linea; todo esto resta productividad

y merece los costos.

En el departamento 2 también se evidencia 50 unidades retenidas y
50 en proceso, ademas de 10 unidades perdidas que se conoces como
mermas. Toda esta informacion consta en las ultimas lineas de la

seccion b: “presentacion de unidades™.

Como ya se dijo, puede que en ciertos casos los inventarios finales
sean necesarios, pero si se desea mayor rendimiento se deben evitar
o al menos reducir, cosa que no sucede en este departamento; mas
bien como aumenta, esta restado eficiencia al departamento. Respeto
a las unidades perdidas, se debe averiguar el origen para asignar

el costo de las unidades que queden, en el caso de que las merma

—176—



sean calificadas como normales o para asignarlas a los obreros, para
el caso de este ejemplo, cuando son ellos los que provocaron dafos
irreparables en las unidades, ya sea por descuido, negligencia u otras
circunstancias. Asimismo, se asignaran a los resultados del periodo,
bajo la denominacién contable de “perdidas en proceso productivo”,
cuando las mermas se dan al fallar la provision de materiales o de
energia, por dafios en maquinas y en general, por desfases que se

pudieron prevenir.

En conclusion, aunque la produccion del departamento 2 se ha
incrementado, no es del todo eficaz y es més defectuosa cada vez.
El departamento 3 es definitivamente eficiente puesto que no tiene
inventarios finales, no presenta unidades perdidas y, por el contrario,
genera nuevas unidades, lo cual beneficia su costo y el del producto
final. De inmediato se prepara y se presenta el informe de costos de
produccion de periodo, conforme el cuadro que estd en la pagina

anterior.

Explicacion y analisis de los costos de produccion
A fin de no repetir la descripcion detallada como se ha hecho en los
cuatro meses anteriores se propone una explicacion mas expedita con

los detalles necesarios en los eventos nuevos.

Departamento 1: No se utiliza el sector destinado al costo del
departamento anterior, mas bien se recomienda anular las que se han
marcado $0.00 (cero dolares).

En el sector “Costos” de este departamento se han usado las lineas del



inventario inicial, en donde se han colocado las siguientes cantidades
en los respectivos elementos, cuyo detalle se encuentra en el informe
del mes de abril como inventario final. En las lineas siguientes se
trasladan los datos que se conocen sobre los dolares que invirtio la

empresa; enseguida:

PROCESOSS.A.
Informe de costos de produccion
Correspondiente a mayo de 200X
Depar 1 Depar 2 Depar 3
Conceptos —— —— ——
P Total Unitario Total Unitario Total Unitario
a. Costos a justificar
1. Costos del departamento anterior
Unidades recibidas de departamento anterior
Unidades en proceso del periodo anterior
0 0,00000 219813 | 2,15503 3.145,64 | 3,20984
Costo promedio de las unidades del departamento
anterior 0 0,00000 149,47 2,13536 0,00 0
Ajustes por unidades pérdidas o afadidas 0 0,00000 2.347,60 | 2,15376 3.145,64 | 3,20984
Costo ajustado del departamento anterior 0 0,00000 o 0,00000 0,00 0,15582
2. Costos de este departamento 0 0,00000 2.347,60 | 2,15376 3.145,64 | 3,05402
Unidades terminadas y retenidas (Il 0 1,06488 1] 0 1] 0,57281
Materiales 0 0,50965 15,62 0,51615 0 0,48544
Mano de obra 0 0,58050 14,72 0,53993 a 0,47573
Costos generales 100,07 2,15503 0 1,05608 o] 1,53398
. . o 44,31 2,15503 16,66 3,20984 0 4,58800
Unidades en proceso inventario inicial {Il)
il 39,97 2,15503x1.02 15,70 3,20984x9 o 4,5880x10
Materiales 0 80 30
1.050,0 0,00 590,00
Mano de obra 0 0,00000 3,20984x5
520,00 0 500,00
Costos generales 500,00 0,00
) ) 550,00 2,15376x5 | 490,00
Inversiones en este periodo 580,00 0,00000 0
1.132,70 1.580,00
Materiales 23143 1,06488x%60
5 3.480,30 2’51615"5 4.725,64
Tosto del departamento anterior 32,10 0,00
24,46
Costos del presente departamento
Materiales
Mano de obra
27,86
Costos generales 0,00
Costo de unidades perdidas a cargo
Total, costos justificados
2.314,35 3.480,30 4.725,64
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Sume hasta llegar a obtener los costos de este departamento, que
ascienden a $2.314,35 dolares, cierre este sector mediante la suma con
los costos del departamento anterior, que para este caso es de $0.00;
por lo tanto, los costos de este mas el departamento anterior, son de
$2.314,35 dolares. Pase a determinar los costos unitarios por cada

elemento. Para esto proceda asi:

Costo unitario MP= $(100,07 + 1.050) / (1.020 + 0 + 60) = 51,06488

Costo unitario MO= $(44,31+500)/ (1.020 + 0 + 48) = $0,50965

Costo CG= $(39,45 + 580) / (1.020 + 0 +48) =50,58050

Suma los tres elementos =52,15503
Justificacion

El destino de los costos ha sido:

Costos que se trasladan al departamento 2: 1.020 unidades x $2,15503 $2.198,13
Costos que corresponden a unidades retenidas 0,00
Costos de unidades en proceso 116.22 (*)
Costos que se justifican vy son idénticos a la suma del departamento 1 2.314,35

(*) Es la suma del costo unitario por cada elemento, cuyo detalle es:

Materiales 60 unidades equivalentes a $1,06488 $63,89
Mano de obra 48 unidades equivalentes a $0,50965 24,46
Costos generales 48 unidades equivalentes a $0,58050 27,86
Total saldo de la cta. Inv. PEP Departamento 1 116,21

Departamento 2: En la primera linea (sector a) va el valor total de la
unidades recibidas en este periodo, $2.198,13 ddlares (1.020 unidades)
y el costo unitario $2,15503 doélares; en la segunda linea va el costo
del inventario inicial de este departamento (con los costos unitarios

ajustados, que se establecieron en el mes anterior), que para este caso
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tiene el siguiente desglose:

Unidades terminadas y retenidas 30 x$2,13536 $64,06
Mas 40 unidades en proceso 40 x $2.13536 8541
Suma los costos del inventario inicial del departamento anterior 149,47

Cantidad que se sitiia en la segunda linea, a la que debe sumarse el
costo que recibio en este mes. Como los costos unitarios son diferentes,

es necesario obtener un costo unitario promedio, asi:

70 unidades inventarios inicial a $2,13536 S 149,47
1.020 unidades recibidas de departamento1l  $2,15503 2.198.13
Total de costos recibidos departamento 1 2.347,60
Dividido para unidades _ 1050
Costo unitario equivalente promedio del departamento anterior 2.15376

En cuanto a los costos de este departamento, se procede igual que en
el departamento 1, pero como existen unidades iniciales de articulos
terminados y retenidos, serd necesario que el detalle a nivel de
cada elemento se escriba en las tres lineas asignadas a las unidades

terminadas y retenidas (II); por lo tanto, queda asi:

Materiales $ 40,00
Mano de obra 15,62
Costos generales 14,72
Suma 30,34 (%)

A continuacion, en la linea costo de las unidades en proceso, se escribe

las cifras de inventario final en el mes de abril:

Materiales $0.00
Mano de obra 16,66
Costos generales 15,70
Suma 32,36 (*%)
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Enseguida colocamos la informacién correspondiente a la inversion

realizada por la empresa en los distintos elementos durante este

periodo.
Materiales $0,00
Mano de obra 520,00
Gastos generales 550,00
Mas costos inventario inicial (*) 30,34
Mas costos inventario inicial (**) 32,36

Suman costo de este departamento 1.132,70

Establezca los costos unitarios por cada elemento, sumando los
dos valores que constan como inventario inicial con las inversiones
realizadas en mayo y dividirla entre las unidades enviadas al
departamento 3, mas las unidades terminadas retenidas, unidades
equivalentes en proceso (semielaboradas) y en unidades perdidas con

cargo a los obreros, asi:

Materiales

Mano de obra $(15,62+ 16,66+520) / (980+50+30+10) = 0,51615
Costos generales $(14,72+ 15,704550) / (980+50+35+10) = 0.53992
El costo unitario del presente periodo es =1,05607
Agregue el costo unitario promedio del departamento 1 =2,15374
Total costo unitario (de este méas el departamento anterior) =$3,20981

Nota: Para calcular el costo unitario, si se han tomado en cuenta las
10 unidades que ya no existen, o quiza estan en calidad de inservibles,

solo por el hecho que ser4 cobrado a los obreros

Justificacion
En la parte b del informe de costo de produccién, en cada

departamento se presenta el detalle del destino de las unidades y sus
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costos respectivos, y se demuestra de esta forma que los costos estan

calculados correctamente.

Departamento 3: En mayo vuelven a generarse las denominadas
unidades afadidas. Las mismas que con seguridad requirieron
materiales para su aparicion, particular que constara dentro del rubro

respectivo como inversion del mes.

Pero en relaciéon con el costo de las 980 unidades recibidas del
departamento 2 con un valor de $3.14564 dolares y un costo de
$3.20983, resulta que debe re-liquidarse, puesto que con la misma
cantidad de dinero se obtiene un mayor numero de unidades; por tanto,
el costo de cada una de las 1030 unidades es decir 980+50 debe ser

menor, como se demuestra en la siguiente operacion.

Costo total de las 980 unidades recibidas del departamento 2 3145.64

Dividido entre unidades totales (50 + 980} 1030
Costo unitario ajustado 3.0502
Costo original 3.20984
Diferencia favorable (porque solo se reduce el costo) -0.15582

El costo ajustado se ha disminuido en $0.15581, que se presenta en la
fila destinada a “Ajustes por unidades pérdidas o afiadidas”. Una vez
que se tiene el costo unitario se produce a determinar el costo total de

este departamento conforme se ha explicado.

Materiales 590/1030=0.572381
Mano de obra 500/1030=0.48544
Costos generales 490/1030=0.47573
Costo unitario de departamento 1.53398
Mas costo del proceso anterior 3.05402
Costo hasta este departamento producto terminado 4.58800
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Justificacion

Resulta sencillo demostrar el destino de los costos que se han
acumulado hasta este departamento por cuanto las 1030 unidades a
un costo de $458800 se transfirieron integramente al almacén, con un

total de $4725.64 dolares.

Conclusiones y recomendaciones

El Departamento 1, igual que en los meses anteriores, consume la
mayor cantidad de cursos, incorpora la mayor cantidad de elementos y
es donde realiza la transformacion mas significativa. El Departamento
2 es el que menor cantidad de recursos consume. En cualquier caso,
el seguimiento y control debe ser una practica continua, aunque
preferiblemente debe hacerse mayor énfasis en los departamentos en

donde se hace mayor inversion.

Respecto a los costos unitarios se puede apreciar, como es ldgico, que
estos conforme avanzan los departamentos son crecientes. Por otro
lado, en este mes es notorio un crecimiento de los costos unitarios
respecto a los meses anteriores por la disminucion de la cantidad que
se ha procesado, los costos fijos son los mismos lo cual contribuye una

imagen negativa a la idea central de reduccion.

El problema del célculo de los costos unitarios se presenta cuando
se tiene unidades perdidas y semielaboradas lo cual se resuelve si se

aplica correctamente la formula vista.

Se insiste en no tomar en cuenta el dato de las unidades perdidas en
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cualquier departamento, siempre que estas se hayan producido por
asuntos inherentes al proceso, cuando fueron provocadas por causas

que pudieron ser controladas, deberian tenerse en cuenta.

Cuando se presentan unidades afiadidas en un departamento se debe
efectuar un ajuste para redefinir los costos unitarios de las unidades
recibidas ya que se tendrdn mas unidades por la misma cantidad de
dolares como consecuencia los costos del departamento anterior se

reduciran.

Cuando se tienen inventarios de las unidades fisicas y los costos,
deben ser incluidos en un informe ya que deben ser completados en
el mismo mes. Los costos que llevan deben sumarse a la inversion del

mes presente y es necesario aplicar las formulas conocidas.

Queda demostrado que el procedimiento adoptado es el inico que nos
proporciona los costos unitarios equivalentes. Este caso concluye con
el libro diario que se consta en la pagina siguiente de los inventarios

iniciales, igual que en los casos anteriores.

Evaluacion del comportamiento de los costos por procesos

Concretamente se forman los datos de los cinco meses de actividad de
la empresa para evaluar el comportamiento de los costos y establecer
correctivos para aplicar en la “proxima vez”, ya que como se ha
visto en estos ejemplos se han utilizado costos historicos en todos los
elementos. Esta situacion mejorara si la empresa estandariza el costo

de produccion.



Para el efecto se ha preparado la tabla 5.8 de resumen que nos permitira

comentar y recomendar al respecto.

Los materiales pese a que el departamento 2 no los requiere,
constituyen el elemento mas representativo con 34.3% del costo total.
El departamento 1 es el de mayor consumo: 67% del total de materiales.
El costo unitario es diferente porque ain no se han establecido
estandares de consumo o no se tiene la habilidad para negociar. Por
ejemplo, en el departamento 1 el costo unitario en ningin mes es
idéntico, dichas diferencias, que son notables, que deben obligar a
la gerencia a investigar las causas que ocasionaron esta variante, con
el fin de mejorar el costo y estandarizar el uso de unidades, lo que

beneficiaria la rentabilidad de la empresa.
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Libro diario

Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

30 de mayo

1

Inv. PEP departamento 1

184,33

Inv. PEP departamento 2

212,17

Capital y otras cuentas

396,5

2

Inv. PEP departamento 1

2130

Materiales

1050

Mano de obra

500

Costos generales

580

Inv. materiales

1050

Noéminas por pagar

500

CIF. reales

580

3

Inv. PEP departamento 2

219813

Inv. PEP departamento 1

2198,13

4

Inv. PEP departamento 2

1070

Mano de obra

520

Costos generales

550

Nominas por pagar

520

CIF. reales

550

5

Inv. PEP departamento 3

3145,64

Anticipo a empleados

32,1

Inv. PEP departamento 2

3177, 74

6

Inv. PEP departamento 3

1580

Materiales

590

Mano de obra

500

Costos generales

490

Inv. materia prima

590

Nominas por pagar

500

CIF. reales

490

7

Inventario articulos terminados

4725,64

Inv. PEP departamento 3

4725,64
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Unitario serda menor a un mayor numero de unidades que se produzca.
El requerimiento del mismo nimero de obreros y la asignacion salarial
uniforme no induce a pensar que procesos y actividades tienen una
carga igual a cada departamento, la suma de los salarios durante estos
meses es $7520 ddlares, lo que representa un promedio 32.7%. Se
puede apreciar que el departamento 2 es el menos eficiente, y el mes

de abril es el de menor productividad.

La gerencia deberia evaluar el impacto de este elemento en el costo

total.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo En mayo

Departamentos | Total | Unitario| Total Unitario | Total |Unitario | Total |Unitario | Total | Unitario | Unitario
y conceptos
Dpto. 1
Materiales 1150 1,15 1150 0,97458| 10620 | 1,00441 | 880 1,0008 1050 1,06488 | 5290
Mano de obra 500 0,5 500 0,43706| 500 0,4637 5001 0,5539 500 0,50965 | 2500
Costos 500 0,5 500 0,48845 | 540 0,4988 510 0,5707 580 0,58048 | 2680
generales
Inv. finales 0 0 299,91 334,83 184,35 116,22 935,31
Dpto. 2
Materiales 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0
Mano de obra 500 0,5 500 0,50201| 500 0,48109| 500 0,5207 520 0,49285 | 2500
Costos 500 0,5 500 0,50201 | 4980 0,47162 | 470 0,4905 550 0,48544 | 2510
generales
Inv. finales 0 0 54,06 190,94 212,17 302,56 759,73
Dpto. 3
Materiales 500 0,5 480 0,4898 490 0,49 530 0,53 520 0,57282 | 2590
Mano de obra 500 0,5 500 0,5102 500 0,5 500 0,5 500 0,48544 | 2500
Costos 500 0,5 490 0,5 490 0,49 440 0,44 490 0,47573| 2410
generales
Inv. finales 0 0 o] 0 0 0 0
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Resumen de los cinco meses:

Resumen de 5 meses | Importes %
Materiales 7880 0,3426
Mano de obra 7250 0,327
Costos generales 7600 0,3304
Suman 23000 1

La presencia de inventarios finales proporciona la idea de efectividad
y un manejo adecuado de las inversiones. En este periodo, el
departamento 3 es totalmente eficiente; todo lo que ha llegado lo ha
convertido en productos trasladados inmediatamente al almacén. En
cambio, el departamento 1 es el mas lento y el menos eficiente; en
estos meses ha acumulado inventarios que llegan a $935 dolares,

seguido muy cerca por el departamento dos con $759 dolares.

Habra que revisar esta situacion, puesto que no se justifican mayores
inversiones y esfuerzos si no se tienen una respuesta efectiva en el
incremento de unidades que lleguen al almacén. Se pueden tolerar los
inventarios finales, siempre que sean indispensables y en cantidades
cada vez menores, ya que su presencia no reporta mayores ventajas.
Estado de costos de productos vendidos

Como se ha manifestado, se tiene que preparar cada mes un juego
completo de estados financieros. El primero de ellos se presenta para
recordar el procedimiento, basado en la informacion, los datos se

obtienen de los informes de costos de produccion mensuales.
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PROCESOS S.A
Estados de costos de productos vendidos

Del 1 de enero al 31 de diciembre

Conceptos Departamento | Departamento Departamento Consolidado
1 2 3

Materias primas
Inv. inicial o] o] 0 0
Compras 5290 o} 2590 7880
Materia prima disponible 5290 o] 2590 7880
Inv. final o] o] 0 0
Materias primas utilizadas 5290 o} 2590 7880
Mano de obra utilizada 2500 2520 2500 7520
Costos generales asignados 23680 2510 2410 7600
Costos propios de cada
departamento 10470 5030 7500 23000
Transferidos al departamento dos -10353,78 10353,78
Inv. final PEP departamento 1 116,22 -116,22
Costos hasta el departamento 2 15383078
Transferidas al departamento 3 -15049,12 15049,12
Descuento unidades perdidas -32,1
Inv. final PEP departamento 2 302,56 -302,56
Costos hasta el departamento 3 22549,12
Transferidos almacén articulos
terminados 22549,12
Inv. final PEP departamento 3 0
Costo de produccion y ventas 22549,12

COSTEO POR EL METODO PEPS

Las empresas tienen la opcidn técnica y contable de usar otros métodos
para valorar sus inventarios, entre ellos su produccion en proceso.

Estos métodos son alternativas validas al fin de obtener costos mas

precisos en ciertas circunstancias y momentos, estos métodos son:

1. El método PEPS (Primeros en entrar, primeros en salir.) que se

explicara a continuacion.

2. El método UEPS (Ultimos en entrar, primeros en salir) que

dada su limitada utilizacion no se tratara.
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3. El método UPC (Ultimo precio de compra) es recomendable
usarlo en economias inflacionarias, no se presentara por el
momento.

4. El método NIFO (préximos en entrar, primeros en salir) usado

en paises como Argentina y Pertl.

PEPS o FIFO
Este método tiene el proposito de valorar los despachos a costos
antiguos (cuando existe inflacion), por lo que los inventarios finales

se valorardn a los costos mas recientes, que generalmente son altos.
Caracteristicas

e La aplicacion del PEPS en el costo de produccion no es tan
pura, ya que serd necesario aplicar ciertos procedimientos del
promedio para valorar los costos del periodo actual.

* Es adecuado en caso de tener compras o produccién a precios
diferentes, como resultado de procesos de descontrol en el
proceso productivo que encarece los precios y evalua la gestion
lingtiistica y productiva.

* Valora los despachos a precios mas antiguos, mientras que deja
los inventarios finales marcados a los precios mas recientes que
casi siempre son mas altos.

* Marca diferencias en el orden de entradas y por tanto segrega los

precios de los distintos lotes.



Ventajas

e Por el momento se tendrd un costo mas bajo si se compara con
los otros métodos, lo cual podria generar una ventaja competitiva
temporal.

* Los inventarios finales tendran un balance mas reciente y asi
seran mas representativos.

e Si el costo es mas bajo, la utilidad del ejercicio deberia ser

mayor y por tanto el pago de presupuestos sera superior y los

dividendos mas altos para los accionistas.

* Puede evaluar de mejor manera la logistica en términos de

provision oportuna.

CONCEPTOS

DEPARTAMENTO 1

DEPARTAMENTO 2

DEPARTAMENTO 3

MPD

MOD

CIF

MPD

MOD

CIF

MPD

MOD

CIF

RESUMEN DE UNIDADES
Unidadesterminadasy transferidas
Unidadesterminadasy retenidas

+ Unidadesen procesofinal

Total de unidades

MENOS INVENTARIQ INICIAL
De unidadesenproceso

Deunidadesterminadasyretenidas

Unidades producidas en el periodo

En caso de que el contador vea en el método PEPS la alternativa
valida para valorar los envios y lo inventarios finales desde los
diferentes procesos productivos que deben pasar un cuadro adicional

de la produccion “nueva” que serd el antecedente de los informes de

cantidades y costos.
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Como se aprecia este informe de cantidades fisicas contiene como en
el método promedio tantas columnas como fases y en cada una de ellas
discrimina la informacion respecto a cada elemento del costo. En su
contenido sufre cambios que se reflejan en la parte superior donde se
presentan las unidades totales al final del periodo. En la parte de abajo
se restan las unidades del inventario inicial de unidades retenidas y
en proceso que corresponden a unidades finales del periodo anterior,
la diferencia constituye la produccién nueva y las unidades que se

fabricaron en el presente periodo.

La informacion sobre la produccidén nueva permitira calcular el costo

unitario en los departamentos.
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